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ABSTRACT 
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environmental education. The second chapter, "Interpretacion 
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Chapter 4 *'Juegos y Simulaciones** deals with the use of games and 
simulations as a teaching method. '^Taller de Demostracion 
Experimental" is the title of the fifth chapter* It discusses a 
workshop for experimental demonstration. The sixth chapter, '*Proyecto 
de Accion Operativa," describes the planning of actions in a series 
of steps. The final chapter, "Investigatcion-Accion" discusses 
research. (DK) 
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PREFACIO 



Las reuniones internacionales y regionales organizadas desde 1975 dentro del marco del 
Programa Intemacional de Educacion Ambiental de UNESCO-PNUD, y especialmente la 
Conferencia Intergubernamental sobre Educacion Ambiental (Tbilisi, URSS, 1977), han 
enfatizado la importancia de poner a disposici6n de los responsables de las actividades 
educativas en sus distintos niveles, orientaciones e instrumentos conceptuales que 
estimulen el desarrollo de una pedagogia de enfoque interdisciplinario , orientada hacia la 
solucion de problemas concretes del medio ambiente. 

Desde este punto de vista, el presente estudio describe algunas estrategias de 
ensenanzaque puedenfavorecer la prictica de actividades educativas orientadas hacia 
la solucion de los problemas del medio ambiente. 

Este estudio no pretende ser exhaustive, sino m^s blen estimular a aquellos, 
investigadores, educadores, formadores, encargados de formular y llevar a cabo las 
actividades educativas, a visualizar las multiples posibilidades de su accionar 

Sin embargo, la eleccidn de las estrategias no seri decldida de una simple lectura. 
Deberd ser discutida y adaptada en Iunci6n de los mcdios disponibles y sobre todo en 
funci6n de los destinatarios del proceso educative. En efocto, para lograr un objetivo 
educacional, aunque 6ste sea especiiico, no existe un solo enfoque o m^todo pedag6gico 
valedero paratodas las situaciones educativas, para todos los destinatarios y todos los 
paises. Esto depende de un numero considerable de pardmetros, no siempre fdclles de 
determinar. Eldocente dentro de su clase, el educador o el animador son los que estdn 
mejor ubicados para elegir las mejores soluciones posibles, siempre que dispongan de un 
inventario de posibilidades pedagbgicas apropiadas. Este documento, aunque preparado 
basdndose en publicaciones hechas en el piano intemacional, debe sin duda ser 
enriquecido y remodelado posteriormente, tomando en cuenta las ultimas innovaciones 
acerca de este tema desarrolladas en los diversos paises. 

/- 

El primer proyecto de este estudio fue preparado por el Sr. Richard Quetel, 
responsable de la formacion de formadores, especialista en metodologfas pedag6gicas 
extraescolares, quien cuenta con experiencia intemacional. La versi6n actual ha sido 
revisada por los especialistas del programa de UNESCO en educacidn ambiental, quienes 
contaron con la colaboracidn del Prof. Christian Souchon de la Unidad de Ensehanza e 
Investlgacidn Did^ctica de las Disciplinas, de la Universidad de Parfs VII. 



DESCRIPCION GENERAL DEL ENFOQUE DENOMiNADO 
"GRUPO DE DISCUSION** 



Funcidn, Rol del Educador, Poblacidni Dificultades 

La experiencia personal se adquiere en gran medida mediante e! lenguaje. y debe scr 
traducida por el para que sea transmisible a los demas; la experiencia debe ser 
comunicada para ser compartida. El gmpo de discusi6n constituye un medio especilico 
para lograr este fondo comiin de experiencias, a trav6s del lenguaje. La f unci6n del "grupo 
de discusi6n", en toda acci6n que se emprende con adultos. es el permitir la comunicacidii 
de la experiencia mediante el lenguaje, y el hacer obligatorio el formular ideas, proposi 
Clones, contra proposiciones, etc. 

Ademds, al tuncionar un grupo de discusi6n, se puede juzgar la participaci^n do lof) 
individuos, su interns y comprensicn, mediante la sola evaluacibn de la calidad de Ins 
interacciones dentro del grupo de trabajo. Los intercambios aportan toda una serie de 
dis:'nciones. consignas, c6digos y signos contenidos en el lenguaje, los que son aptos 
para revelar la evoluci6n de la reflexion. El individuo obtiene, mediante los Intercambios 
que se producen en la discusi6n, por una parte la posibilidad de tomar conciencia de su 
identidad, y porlaotra, elteneruna experiencia social significativaycomprendersu medio 
ambiente. 

Sin llegar a la mania de la 'reunionitis", ni exagerar el rol de la palabra en un grupo 
de adultos (lo que llevaria a la primacia del lenguaje sobre la acci6n, de lo abstract© sobre 
lo concrete y de la teoria sobre la practica) el educador debe, sin embargo , actuar en forma 
determinante, sobre todo al permitir que todos tengan la palabra. 

Para poder *1omar la palabra" en el gajpo. es necesario, talcomodicen los linguistas: 
tener algo que decirle a alguien, tener ganas de decirselo, y tener los "medios" (vocabu- 
lario, lenguaje) para decirlo. El gajpo de discusi6n provee una ocasi6n propicia y un lugar 
para entrenarse en tomar la palabra; permite ademds mejorar los "medios" graclas a 
ejercicios practicos, reiacionados, por ejempio, con: 



retransmisi6n de una informaci6n recibida. 

relatar un hecho observado. 

forrrxjlar preguntas precisas acerca de un tema dado. 

etc. 

t:n (o que a la poblacidn interesada se refiere, se puededecirque al unirsea ungrupo« 
nl nceptar asistir a una reuni6n, o al participar en una accion colectiva. cada adulto es qui^n 
mAs qul6n menos portador de "expectativas", de preocupaciones relacionadas con la 
acckin ob|eto de la discusi6n. El grupo de discuskSn debe ser el iugar de expresi6n y 
aclaraci6n de to que uno trae consigo. el Iugar en que se puede descubrir fa estructura de 
su fTOdlo ambiente. 

n tomar la palabra deiante y en medio de otros es a menudo diffcil. La primera 
dilicuitad. tal como lo hemes visto, es el utilizar el lenguaje; la segunda es el afirmarse 
inodiante la palabra dentro del grupo. Esto implica cierta confianza en si mismo para 
oxpresarse en publico, confianza que a menudo hace falta. Compete entonces al 
oducador el ayudar a cada cual a sobrepasar todas las dificultades mencionadas, y veneer 
obstdculos psico-sociol6gicos. tales como: 

dudar de su derecho (algunos individuos se consideran como pertenecientes a un 
status social inferior en relaci6n con los dem^is, lo que se trauce en una falta de 
derecho a la palabra). 

tener miedo del juicio de los demas, 

etc. 



OBJETiVOS DEL GRUPO DE DISCUSION 

Estos objetivos pueden estar relacionados con los conocimientos (Objetivos Cognoscitivos) , 
con los valores (Objetivos Axiotogicos) o tambi6n con la adquislci6n de t6cnicas (Objetivos 
de Dominio). 

Mediante la discusi6n, tanto el grupo en su conjunto como cada individuo en 
particular, buscan aumentar su grado de "madure?", acrecentar su capacldad de ref Iexl6n 
en distintos dmbitos, incluyendo aqu^l que concierno al funcionamiento del trabajo en 
comun. 

1 Objetivos relatives a los conoctmlontos 

La prdctica del "grupo de discusidn" y la reflexidn acorca de esta prcictica permiten 
mejorar el conocimiento que cada cual pucde tenor del enlace de una persona con 
respecto a las dem^s. o de una persona en lo que se refiere al objeto de la discusi6n 
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(interacciones, intervenciones, actitudesy roles). Esta relackSn podri ser analizada en sus 
aspectos negatives o positives, en el curse de las distintas intervenciones. para erientar 
la discusi6n, evaluar y juzgar k> que dicen los demds, contrelar sus sugerencias e ideas, 
temar, hacer temar, e evitar el que se tome una decision. Este conocimiento de los enlaces 
dentre del grupo deberd conducir a clerte numere de actitudes. Cada cual deberd 
esferzarse en llegar a ser capaz de : 

reconcoer los sentimientos o los "significados" que el otro ha formulado reci6n. 

dejar que el otro desarrolle su punto de vista (aceptar y comprender), 

eventualmente oponerse a, o negociar una idea, 

demostrar solidaridad, informar, sugerir, ayudar a aclarar, 

etc. 

Un sogundo objetivo cognoscitivo que la prSctica del "gmpo de discusibn' y la 
Iexi6n acerca de esta prdctica permit en llegar a lograr, es el internalizar loque se puede 
(j«?nomin,ir el "efecto acumulativo": una idea lleva a la otra, y se llega en conjunto a ideas 
tuj<*v.is y "asociaciones de ideas " a las que nadie habrfa llegado per sf solo. La tecnica 
ll;ima(1a bfalnslorming" ('lorbellino de ideas'T derivade esta constatacidn, de la posi- 
IjilHjail do produccidn de ideas, enriquecidas las unas mediante las otras (entraremos en 
in.iR (Jetallos acerca de las caracteristicas de esta tecnica en el capituk) de Recursos 
llaiuados \ (icnicas) . Partiendo del conocimiento ya establecido de este bocho, cada cual 
8or^ capa/ do 

(j<^ftntr y practicar la discusldn como un intercambio, 

de vivir la discusi6n grupal como un espacio de intercambio reciproco entre una 
palabra y una respuesta. 

de asumir la discusi6n como una responsabilidad, es decir, como una relacion 
personal y social del uno hacia el otro, y de los unos hacia los otros, 

etc. 

2.- Objetivos relatives a les valores 

Estos objetivos axiol6gicos, en el caso de la discusi6n, corresponden al sentido y 
valor del lenguaje, del aprendizaje y del poder: 

del lenguaje, porque es a trav6s de 6ste que el hombre ubica y ordena todos los 
elementosdesuobservaci6n;igualmente, a trav6s del lenguaje identificayesclarece 
lo que se dice en la discus(6n. 



Nota del Rovisor. Algunas veces llamack) 'lluvia de ideas* 
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- del aprend»2aie. poN^uo h Im y ^v, aprende. por sobre todo, aquello que se ha 
podido expresar anto ctror^ 

- del poder, porque s6\o tofivir la p;ti.iiKa pormde expresar lo que se Neva denlro 
de si\ de afirmarse y en CMjrios cisos !MSta el exisiircon relacion a Sos dem^s. Los 
objetivos esperados son lograr oercapo? cJe 

tomar la palabra dentro del qrupo. 

expresarse, expiicar su punto do vista ante los demas, y hacerse enlender. 

incremenlar su vocabular k) y perlecc»onar su ler^uaje. 

etc. 

3 - Objetivos retativos al "saber haccr" 

Esios objetivos conciernen el dommio de los distintos aspectos tecnicos de la 
discusion (preparacion y cxjnduccibn do la discusibn. torbellino de ideas, reuniones de 
informaclon llamadas ascendentes o doscondentes. etc.) que hansido descritas en otras 
instancias, Se lograran estos objetivos t6cnicos. sobre todo, en funcion de: 

- por una parte, las aptitudes que tenga e! educador para inierrogarse acerca de su 
proplo rol:es[e debe identilicar bienel rol que ha decidido asumir. el que cree asumir. 
el que los dem^s esperaban de ^1. el que los demas le asignan, y aquel que habra 
efectivamente asumido durante la discusion: las distintas im^genes de ?u rol 
seguramente no serdn lasmismas. y no seranobligadamentepercibidasen lu misma 
forma por todos los participantes en la discusion. 

- por otra parte, fa compelencia y la capaddaddel educador para asumir su ro/; acerca 
de este punto, hay que hacer notar que el uso de ciertas f ichas tecnicas limita el rol 
del educador al de un distribuidor de roles (designando un secretario. un observador, 
un coordinador, etc.). Los objetivos, a nivel del rol del educador, son: 

comprender y aceptar las actitudes y las escalas de valores de cada 
participante en la discusion, 

plantear preguntas y evaluar el nivel de informacion personal de cada cual, 

reformular las ideas expresadas y evaluar el nivel de informacion del 
conjunto del grupo, 

reorientar el debate y detectar la influencia preponderante de una proclama, 
0 de una pe<sona susceptible de f renar o impedir la circulacion de informa* 
clones entre los participantes, 

hacer avanzar cada discusion y desarrollar e! entrenamiento de la pr^ctica 
de la discusi6n en un gnipo dado. 
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captar el interns de un asunto en debate, el compromiso o relackin que existe 
entre el *1ema objeto de la discusion", y el interes de los participantes, 

tomar en cxienta las reladones de simpatia o antipatia que existen entre los 
participantes, 

etc. 

CAPACIDADES INDIVIDUALES Y COLECTIVAS VALORIZADAS POR EL "GRUPO 
DE DISCUSION" 

Las capacidades indlviduales y colectivas destinadas a ser valorizadas en el gnipo de 
discusidn son de distintos c ;denes: intelectuales, afectivas, de organizackin, de coope- 
racion. Estas capacidades permiten una mejor adquisick5n de conocimientos y una 
modificacion de las actitudes personales, en el sentido de un mejor conocimiento de si 
mismo y mayor facilidad de expresion. Ellas se desarrollan a nivel de las posibilidades de 
observaci<3n, de experimentacion, de analisis de datos y de hechos. como asimismo en 
la capacidad de comunicacion. de cooperaci6n. de InformacKin y de transmision de la 
informacion. 

Intelec!ualmente,sepuedeadquirircierta madurezmediantelaparlicipacionconstante 
en gnjpos de discusion, as.' como verificar el desarrolto de sus propias capacidades: por 
ejempio, el individuo podra juzgar, mediante laadquisicion de un vocabulario mas amplio 
acercade un tema dado, mediante el simple intercambio de ideas y la discusion del tema 
con los demas. Sucede a veces que la toma de conciencia de este fen6meno (el efecto 
acumulativD de los apones de unos y otros) Neva a ciertas personas a preguntarse acerca 
de lo que ellas saben, o acerca de la forma de enriquecer su experiencia personal. 

En el piano afectivo, el utilizar diariamente con adultos un modo de relacion abierlo 
a los demas. como es la discusion, resulta sumamente beneficioso. Este medio ofrece, en 
verdad, muchas posibilidades para que el individuo se exteriorice, para "salir de su 
encierro", se exprese libremente y tome la costumbre de hacerlo; ademas, lleva a cada 
cual a preocuparse acerca de los motives de sus diticuitades en tomar la palabra. de 
expresarse correctamente, de traducir en trases un pensamiento o una idea, a distinguir 
los hechos de las ideas y sentimientos, y f inalmente a interrogarse acerca del compor- 
tamiento de los demas respecto de si mismo y sobre el impacto de su intervencion sobre 
S! mismo, etc. 

Todo este proceso de reflexion y mejoramiento de las capacidades individuales y 
colectivas que ocurre en un nivel inconciente. sera facilitado por la presencia y las 
inten/enciones del educador, esencialmente por la accibn esclarecedora de este ultimo. 

La toma de conciencia que de 61 deriva se etectiia con los dem^s y mediante los 
demas: haciendo af lorar la posibilidad de que los grupos puedan organizarse mejor, y para 
el Individuo, el cooperar m^s eficazmente en todas las discusiones desde una perspectiva 
de accibn . Se trata que los interesados analicen en qu6 medida la experiencia en el gmpo 
de discusi6n ha transformado su autoimagen y como ha podido surgir una comunidad de 
intereses, que sostenga de una visi6n convergente acerca de un problema. 
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FUNCION (ES) PRIMORDIAL (ES) DEL * GRUPO DE DISCUSION * 



Dentro del Marco de una Secuencia do Resolucl6n do ProbSemas 

Los efectos del medio ambienle en la psicologfa de ios grupos humanos son bien 
conocidos. Los habitantes de un puebio aislado. Ios dt! deslerto, Ios de una zona airal 
semi-urbanizada. etc.. presentan diferenclas no s6lo en su vida socio-econbmica, sus 
necesidades, sus ocupaciones. etc., sino aiin mAs, en sus distintos modos de pensar, de 
reaccionar, de juzgar, etc. toma de conciencia de este fen6meno mediante el uso de! 
lenguaje y por Ios intercambios, sometidos a normas comunes de comunicaci6n, permite 
evidenciar la dimensl6n soclo-cultural del ser humano: este procedimiento es indispensa- 
ble antes de toda identif icacibn de problemas del medio ambiente, y previo a su solucibn. 

En efecto, el lazo estrecho que existe entre el hombre y su medio ambiente, no puede 
ser sentido y compartido sino cuando hay intercambios, y en primer lugar intercambios 
entre Ios hombres. La funci6n primordial del grupo de discusibn serA el enriquecer y 
multiplicar estos intercambios por medio de interaoiiones quo deben y van a aumentar la 
conciencia de ios verdaderos roles de cada cual. A medlda que se desarrollan futuras 
interacciones, 6stas, cumplen una funcWn de estimulaci6n de la reflexidn, y de Ios 
intercambios de opinibn motivados. 

En un medio dado, es el gajpo en su conjunto el quo posoo la informacidn necesaria 
para la comprensidn y la 'lormulacibn'^de Ios problemas; es el grupo en su conjunto el que 
cambia y actua; es por lo tanto el conjunto el que debe recorrer el camino. pasando por 
distintas estapas; estas son esencialmente cuatro: 

toma de conciencia de si mismo dentro de un medio ambiente dado. 

analisis de la situacibn y discusiones para identificar Ios principales problemas del 
medio arr.oiente, y las soluciones m«is eficientos para remediarlos. 

busqueda de soluciones de mejoramiento, despu^s del ex^men de Ios medios que 
se pueden utiltzar, y Ios resultados a Ios que se espera llegar, 

puesta en prActica de las soluciones, y evaluacidn de su eficacia mediante un 
procedimiento de discusibn y de medida cuantitativa y cuaiitativa de Ios resultados 
obtenidos. 

Por lo tanto, la discusion puede intervenir en todas las etapas de la resoluci6n del 
problema, pero es, por sobre todo. indispensable a comienzos del proceso. 



RECURSOS HUMANOS, DE ORGANIZACION, TECNICOS Y MATERIALES 
NECESARIOS PARA EL FUNCIONAMIENTO DE UN "GRUPO DE DISCUSION ^ 

Es evidente que el recurso humano es primordial para que funcione el "grupo de 
discusibn". El organizar un encuentro no es suf iciente para que se produzca una discusi6n 
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verdadera. Aderricis, para que la t6cnica del "grupo de discusibn" llegue a ser parte de los 
recursos pedagbgicos a disposicibn del educador, es necesario que 6s\e tenga el 
prop6sito de utilizaria en esa forma, y sepa c6mo este medio puede hacer progresar a un 
grupo de personas hacia objetivos de accibn (per ejempio, conservaci6n del medio 
ambiente, solucibn de problemasde gestibncada vez mcis complejos e interdependientes) . 
Sin esta voluntad, y el entendimiento que debe acompanarla, en el mejor de los cases s6lo 
habr^ aplicaci6n de fbrmulas. las que pueden resultar tanto facilitadoras como catastr6- 
ficas. 

Porelcontrario.la voluntad, lascorreccionesymejoramientossucesivosyacumulados, 
conducir^n al educador a saber, cada vez m^s, c6mo motivar la toma de la palabra, como 
"entregaria", 'lomarla", "devolveria", etc. Sabr^ estimular las interacciones sin miedo a los 
conf lictos de ideas, que deben pcrmitir llegar a la evolucibn de cada cual per efecto de las 
ideas de los demcis. La primera etapa para los protagonistas es aceptar el principio de la 
discusibn y, por lo tanto, reconocer, al menos, implicitamente, la existencia de la palabra 
y de las ideas. 

Para perteccionar poco a poco los "recursos humanos", f undamento de la utilizacibn 
y el progreso eventual de la herramienta pedagbgica que es el "grupo de discusibn", es 
necesario tomar en consideracibn ciertos aspectos: 

dar un sentido a la palabra, lo que exige a su vez, saber hablar sobre las cosas, hacer 
hablar a las cosas, y ligar la palabra con la accibn, 

crear las condiciones para la discusibn. haciendo que las personas se encuentren 
y que hablen acerca de los problemas que conocen y les interesan, 

aceptar. por parte del educador, no ser ya autoritario ni egoc6ntrico, sin, por ello, 
sucumbir ante el mito del no-dirigismo, 

adelantarse a acoger las informaciones, mediante observaciones personates, el 
resultado de experimentos anterioies, diversas preguntas, etc., 

asumir el riesgo de equivocarse de actitud, de rol, de intervencibn, de pregunta, de 
vocabulario, etc.; se evitar^ asi, el ser una fuente de certezas, y se estar^ por el 
contrario en alerta constante ante los efectos producidos, para corregirlos y co- 
rregirse, 

conocer, sobre todo para el educador, las motivaciones de todos los participantes, 
y poseer sblida informacibn personal acerca del tema en discusibn; 

establecer un clima favorable y los intercambios de ideas que estimulen la participa- 
ci6n de cada uno y las intervenciones verdaderas y espont^neas, 

saber hasta dbnde se puede avanzar, para evitar los di^logos de sordos, los ataques 
personales, y todas las formas de intolerancia. 
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evitar la trampa de las reformu lactones convencionales y educadas hechas per 
algunos, lo que les permite disimular sus convicciones ante los demds, 



ayudar al grupo a progresar en la discusiones, proponiendo procedimientos de 
"consulta". una estructura nueva, un reparto distinto de los roles, etc, 

estar en condiciones de evaluar el progreso de la discusi6n, evitar reiteracionos, 
tensiones negativas. etc., 

cornprender los intercambios de ideas y su significado profundo en el rnomento y en 
la forma en que los viven los protagonistas, 

acoger, de acuerdo a los niveles, las fuentes de informacidn y, segiin las capacida- 
dcs intelectuales, todos los sentimientos, todos los valores y las formas de expresi6n 
de los demas. 

para el animador, tomardistancia con respecto a la discusibn, esdecir, entender los 
intercambios sin Interpretar", proyectarse o proyectar sus preocupaciones perso- 
nales en la situaci6n, 

para e) animador, tijar su atencion en ia evolucion de ias intervenciones, sin 
intervenir, 

etc. 

En cuanto a la organizaci6n material y t^cnica, todo esta basado en !a capacidad que 
tenga el educador para captar las diferencias. En la misma forma, desde el punto de vista 
pedagbgico, no hay que confundir el escuchar una persona, una conversacibn entre 3 6 
4personas,unadiscusi6nentre10personas,unareuni6nde20 personasounaasamblea 
de mds de 1 00 personas. Desde el punto de vista operacional, material y tecnico, hay que 
adaptar las condiciones: 

del espacio: 

una sala pequefia, algunas sillas, una mesa, bastan para un grupo de discusibn 
restringido: siri embargo, no es dificil estimular la discusidn en una asamblea de 100 
persona?, en una sala de leatro, con micrbfonos ambulantes. o mediante un sistema de 
recogida de papeles en que los particlpantes anotan sus preguntas, las que son 
contestadas por el entendido 

Hay que tomar en cuenta que el lugar f isico que ocupa cada cual hace mSs facil o 
mcis dificil la discusibn. Se ha demostrado experimentalmente que aiin las mesas 
redondas u ovatadas, en que la disposicibn circular favorece las interacciones y son en 
principio mejor adaptadas para orpanizar una discusibn, no evitan el predominio de las 
comunicaclones de cada cual con quien ie enfrenta directamente. 

del numero: 

la experiencia demuestra que los estimulos para la ret lexibn y la imaginacibn de cada 
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cual, por cada uno y por todos, son mds numerosos al contar con un numero 6ptimo de 
participantes, de 4 a 8 personas. 

del tiempo: 

la duraci6n varia segun el tipo de reunibn; raramente debiera sobrepasar dos horas 
de duracibn para una discusibn. 

del lugar: 

un lugar tranquilo, aislado de los ruidos del exterior, sin las Idas y venidas o los 
llamados telef6nicos es< evidentemente, favorable para organizar una discusibn. Conviene 
disponer en el lugar dos o tres tableros (pizarrones y/o papel6gratos)^ para tomar nota de 
lo que se dice; un secretario de actas puede cumplir la misma funcidn, en forma rricis 
confidencial. 

EI torbellino de ideas o "brainstorming" presenta exigencias especiales. Se basa en 
la constataci6n de una posibilidad de producci5n de ideas enriquecidas las unas respecto 
de las otras en el curso de una discusic3n. Esta t^cnica requiere de una organizaci6n 
especial y un animador capaz, f rente a un grupo de 1 0 personas como mciximO; que haga 
respetar las reglas (imaginaci6n libre, m^ximo de ideas en un minimo de tiempo, la critica 
y autocrfttca quedan prohibidas, escuchar a quien habia, etc.), de dar la palabra sin dar 
jamds su opini6n, de dejar que las asociaciones de ideas tengan prioridad sobre la 
producci6n directa de ideas, de reformular toda proposicibn cuya expresibn sea poco clara 
(para aclararia y asegurarse que ese es el sentido, el pensamiento del autor), etc. Todas 
estas ideas, registradas, anotadas, clasificadas, enriquecidas, despu^s de un analisis 
minucioso y reflexi6n, pueden tener un efec^o dinamizante. 



EJEMPLO DE APLICACION DEL GRUPO DE DISCUSION EN LA SOLUCION DE 
UN PROBLEMA LOCAL DEL MEDIO AMBIENTE 

Tomemos como ejemplo la aplicaci6n dentro de un medio rural dado, de un tema cuyo eje 
es la comprensibn de los equilibrios naturales y la forma de conservarlos. Un problema 
agronbmico, tal como el mayor o menor 6xito de un cultivo puede dar puntos de partida 
concretes. 

Una primera ronda de discusiones puede permitir llegar muy ripido a ponerse de 
acuerdo acerca de la 6poca para sembrar, el 6xito y la duraci6n a veces muy distinta del 
pen'odo de germinaci6n segiin la temperatura. el suelo, la humedad, la exposici6n de los 
terrenes, etc. Las contradicciones y las diferentes htp5tesis acerca de la influencia 
realmente determinante de cada una de estas variables pueden ser asi evidenciadas. A 
partir de 6sto, se puede tomar la decisi6ii de crear un grupo de trabajo y efectuar algunos 
experimentos. En el transcurso de las discusiones, el fitme propbsito de resolver este 
problema, sencillo en uncomienzo.podr^ llevar, junto con la participaci6ndeespecialistas, 
a un estudio mds complejo que se refiera a: los suelos de las distintas parcelas, la 
selecci6n de las semillas, las pr^cticas agricolas. 

* Nola del Rovisor. Tambi6n conocidos como "rotafolio". 
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Una segunda serie de discusiones se dedicarA a la interpretaci6n de los resultados 
de cada uno de los experimentos ef ectuados (tanto en un medio natural como en un medio 
artificial). Es en estas discusiones en las que se determina el desarrollo de la capacidad 
de discriminar, mediante el efecto acumulativo de las proposiciones, y por el juego de 
interacciones en el seno del grupo. Mediante discusiones sucesivas, cada cual se da 
cuenta que es capaz de expresar lo que ve, que sua observaciones o descubrimientos 
pueden contribuir a la construcci6n de su saber y de aquel del grupo. Cada cual 
comprende que el gajpo de discusidn no es\& hecho para escuchar, sine m&s bien para 
proponer y sugerir. 

La discusi6n permite que cada cual avance segun su propio ritmo en el descubrimiento 
de los fenomenos y la discriminacibn de las variables. 

Normalmente, cada cual se ve estimulado a efectuar nuevas observaciones, a 
formular nuevos comentarios y hacer emerger nuevas ideas. Los especialistas o el 
educador, no deben intervenir entre cada uno de estos vaivenes de obser/aciones e 
interpretaciones; ellos ayudan, durante el curso de las discusiones a construir un 
procedimiento sin el cual el efecto acumulativo no se presentaria la discusion seria 
improductiva, (Se pueden presenlar distintos modos de intervenci6n, anotar las distintas 
observaciones en varios pizarrones, efectuar clasificaciones sucesivas cada vez mas 
finas de los distintos comentarios, etc.). 

El grupo de discusi6n debe poder apoyarse en las observaciones que cada cual 
aporte. Sin este fondo ccmun del grupo, no se puede desarrollar la imaginaci6n ni la 
reflexi6n. A pesar de este esfuerzo, la interpretacibn puede tropezar a veces debido a la 
falta de comprensi6n del esquema de los experimentos en curso, entonces, no hay que 
insistir, sino retomar la discusi6n en un nivel menos elevado. reconstruyendo la red de 
interacciones dentro del grupo. 

Parle del trabajo se efectua en terrene, donde se encuentran las parcelas de 
experimentaci6n, se mide, se enu mera, se observa y se discute en el terrene . En intervales 
mas 0 menos espaciados, el especialista llama la atencibn sobre un fen6meno, sugiere 
hacer algunas mediciones, algunas observaciones. Asimismo, se discute la necesidad de 
manteneralgunostestigos,-determinar puntos de referencia... 

Este conjunto de discusiones, Neva a nuevas observaciones, las cuales deben 
discutirse nuevamente, y asi sucesivamente. se traducir^ en el enriquecimiento de las 
discusiones en si, un mejor use del vocabulario empleado, vocabulario que se va 
desarrollando de una discusidn a la sigutente, debido a las necesidades. En efecto, es 
necesario traducir la diversidad y la complejidad de las informaciones recogidas, dar 
explicaclones cada vez m^s acabadas. formular preguntas e hipbtesis cada vez mds 
pertinentes, lograr interacciones cada vez mas fecundas. 
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DESCRIPCION GENERAL DE LA "INTERPRETACION AMBIENTAL GUIADA' 



Funclbn, Rol del Educador, Poblacibn, Diflcultades 

En primer lugar, la interpretacibn ambiental guiada debe funcionar en parte como un 
espejo. Se va al exterior para tomar contacto con una realidad cercana, pero lo 
suf icientemente ajena para que ella nos cuestione a su vez. El procedimiento est^ basado 
estrictamente en un programa de visitas o estudios en los que se trata, f undamentalmente, 
de descubrir, observar, intercambiar ideas, dialogar, discutir para tratar de captar, 
comprender y explicar mejor los hechos del medio ambiente, de la vida y del trabajo. 

La segunda f unci6n es ent renar al hombre para que maneje mejor sus relaciones con 
su medio ambiente f isico y bibtico, en una 6poca de transformaciones muy r^pidas y de 
gran amplitud. Tal cambio en los estilos de vida y de trabajo avanza m^s rdpidamente que 
la creacion del lenguaje y de los simbolos necesarios para traducirlo y explicarlo. 

Se pueden contemplar otras funciones segun las situaciones: crear un grupo de 
estudio acerca de las manifestaciones de realidades nuevas, mirar el medio ambiente de 
forma distinta. constituir la primera etapa de un procedimiento de formacibn m^s 
ambicioso. etc. 

El educador o el "equipo de trabajo" debe: 

Colocar a cada individuo en armonia con su medio ambiente prdximo o lejano, para 
favorocer o motivar respuestas distintas, mSs acordes con las exigencias de 
situaciones nuevas, y modificar comportamientos, conductas, actitudes, 

sumergir al grupo de participantes en un "conjunto de hechos" que es necesario 
observar, 

hacer y requerir tambi6n del grupo que haga comontarios suflun divurfiofi crilorlos, 

planear encuentros, debates, intercambios, dIscusionoR, pntn (jhlirjiir n (;<uln i)w\\ n 
ajustar o reajustar su propio sistema do roprosontncloiion, do roforonclns y do 
valores, 



- hacer que cada cual se enfrente al mundo exterior: mediante este tipo de cor^fron- 
taci6n puede el individuo interiorizar el medio ambiente, es el acto mediante el cual 
lo hace suyo. 

La poblaci6n, como grupo de individucs debe antes que nada, "buscar" (o buscarse) 
para definirse a travds de ciertas soluciones, no en busca de una receta, sino de la 
comprensi6n del medio ambiente y de sus determinantes. Las personas se ven confron- 
tadas con realidades multiples: f rente a las cuales, es necesario evitar que se mantengan 
como sujetos pasivos, que admiten las restricciones y los imperativos de su medio de vida 
sin buscar su modificacibn. La interpretaci6n ambiental guiada debe ayudar a una foma 
de conciencia para mayor dominio de todo lo que permite un mejor equilibrio y un 
desarrollo mayor dentro del medio ambiente vital. 

Se debe buscar una forma de estimulaci6n que ofrezca a las personas la ocaslon de 
adquirir nuevas maneras de pensa^ y expresarse. Muchos campesinos no han tenido 
jamas la posibilidad ni la ocasi6n de formular y sintetizar su experiencia. analizaria ni 
discutirla. Luego, cada encuentro debe provocar una reflexibn colectiva y una ocasibn de 
aumentar su autoestima. 

La dificultad mayor es lograr pasar a otra dimension de su propia cultura accediendo 
a la comprensi6n de sus propias posibilidades, de su sensibilidad, de su espiritu; esto 
puede ser actualizado partiendo no s6lo de las influencias y las presiones que ejerce el 
medio ambiente. sino tambi6n a partir de ios recursos que 6ste of rece. 

Una de las dificultades consiste en evuar que se 66 prioridad a un modelo de 
desarrollo considerado como un fin en si, porque esta visibn desvia la atencibn de los 
problemas concretos planteados por la vida de los hombres en un medio ambiente dado; 
este tipo de "modelamiento" puede retrasar y hasta comprometer definitivamente la 
voluntad de hacerse cargo del medio ambiente, y cuestionar los comportamientos, las 
conductas y las actitudes. 



OBJETIVOS QUE PERSIGUE LA "INTERPRETACION AMBIENTAL GUIADA" 

Cognoscitlvos, Axlot6glcoS| T^cnlcos 

Los objetivos cognoscitivos seran adaptados a cada individuo tomando en cuenta los 
logros antoriores. las posibilidades y los intereses, partiendo del tema en estudio. Si, por 
ejompio, ol cicio do inforprctacibn ambienlal guiada se basa en la visita a una soluci6n local 
onelcanipo dorpoquGfiosistomaderiego agricola",elconjuntodelas observacionesque 
so MnrAn, Ins proountns quo habrd que formular. y las discusiones con los distintos 
ejociJtantos do ostnr. ol)rns, so npoyaran on los conocimientos que sobre el manejo del 
arju.'i tonrjii r.ndn indlvlcliio. un In cotnpronsibn de los fen6menos que le estan iigados, y 
on suf) intoror.or, un roMclOn (i los proyoclos tuturos, ya tormulados o por formular. 

Pi\ti\ (M;tn tl|)(» (It! |i?r»!'ll(;n |HMl,'i|)('>()l(:ii, iof; (j|)|utlv()R ,'ixlolrtn^^^os son ovidentemente 
los \Ui\n lrn|)ortiiiif(iii. nri Im riKHlldji iitu(iMM:in)fitlonon vfiloros uslnblocidos. So buscara 
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Ilegara ellos, bas^ndose, especialmente, en el "asombro"; en la vivencia de una situacibn 
nueva donde lo obvio se toma m^s complejo; del examen de lo usual, del que aigunos 
aspectos resultan menos familiares de loque se pensaba. En esta situacibn, la inquietud 
positiva puede transformarse en curiosidad util, apta para destruir aigunos prejuicios, 
hacer surgir la necesidad de nuevas explicaciones, provocar una voluntad de busqueda, 
permitir descubrimientos con un nuevo sentido para los interesados. Estos objetivOw 
axiol6gicos pueden ser precisados, formul^ndolos en t6rmlnos de capacidad para: 

descubrir o redescubrir, a partir de lo leal do las vivencias, un conjunto de 
observaciones o de informaciones capaces de suscltar In discuslbn, el deseo de 
recibir o intercambiar otras informaciones, la necosidad do clariflcar valores, etc.. 

modir su curiosidad, su sentido de la observaclbn, su doBOo de actuar, olc , 

nnborlorrtKilarpreguntas queexistfanenpolonclaunsiifiioio Intnrno, iHtiouiHcjfina 
no expliciln, 

lnlniiorjai!io ncorca de las consecuencias provinlan o Impinvi^.lan iln r.uf; jidori 
((-()i)ian)inacl6n, derroche.faltadeorganizacl6n,falta do inctilcaf;, nic ). y lu nica iU) 
liUi dir.tlntns posibilidades de accion sobre el medio atnLioitto, 

UwuiW concioncia de su propia valia, lo que suponu vivii filtiiin I(»im'!> .ilncil.i'. wn 
in|)H}r,ivnf5, quo permitan escuchar a los demds y In nypnM.hni id' ilrf.cu'; 
vnl( air.o hncia el consumismo, sino hacia la accidn, 

i!t(; 

\hi \\\\{uU) oxistir un proyecto v^lido a futuro sin un oxanuMi picvid dn tnili*, 
iiMliiln(l(}f» I !;la Idoa puede resumirporsi solalosobjetlvosaxlolf^jilk di;, linpitih! t.inihliM) 
nh|(>tjv()f. iru.iilcor^ los que facllitan el "descubrimionto do lar. tiMlldddof. (iIIm iifiimi 
III)' piviK Ion. inl()nnaci6n,vidadegrupo).Lastecnicaspora(l(|iiiili (aitailiMliiLtdiiw in.lttn. 
inniivh d(i DM capilulo especial) permitiran esforzarse en; 

liivnMM.ni la porcepcibn, el conocimiento y la compronsii'jn dtil intidln itinhiriiii! .Ir 
ardtiMlt) con un procedimiento que conduce a la biisquodadn oxpllriii lnnnfi, 

(up(HlMU)ntaractitudes positivas hacia elotro,yaceplarolunlvonKMlor,nfjfjuMtinilnnlnii 
y thi nun concoptos personates, 

li.ini.fniniai los datOB on bruto. sin limttarse a rotonot s6l(j ariuollan Infoinitiridiiiui 
niiDva!] f|uo roliiorcon las "cerlezas previas", 

ontiiii on un jucrjo do Inlornccionus ontro Ian pornuiiti!., p.idiendd dn ohintivu'. 
coniunns 
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CAPACIDADES INDIVIDUALES Y COLECTIVAS VALORIZADAS POR LA 
*1NTERPRETACICN AMBiENTAL GUI AD A" 



Capacidades Intelectuales, Afectlvas, de Organizacibn, de Cooperacl6n, etc. 

Gracias a la interpretaci6n ambiental guiada, y especialmente, en el caso de un medio 
ambiente en que el hombre ha alterado todo, y hasta arriesgado todo, el individuo debe 
tomar conciencia de la multiplicidad defactores en juego, de ahf la necesidad de movilizar 
las capacidades intelectuales y tratar de lograr su insercibn progresiva en situaciones 
cada vez mAs complejas, para desarrollar los objetivos t6cnicos {discusidn, observaci6n, 
inf ormacibn, vida de grupo) descritos en el capftulo anterior. Las capacidades intelectuales 
serAn activridas primeramente mediante el ejercicio de la palabra, estimulante del 
pensamiento. Sin embargo, es necesario saber que todas estas visitas, estudios, etc., no 
pueden reducirse a una simple busqueda de una interpretaci6n verbal. Ellas deben 
expresarse en una actitud m^s experimental, que permita ejercitar la sensibilidad del 
adulto, y hacer uso de sus capacidades de accibn, de observacibn, ref Iexi6n, aprendizaje, 
conduccibn de un cuestionamiento, descubrimiento, y a jerarquizar los logros personales. 
Todo esto exige que el educador tenga la capacidad para organizar, animar, intervenir en 
el momento oportuno, hacer comparar, analizary hacer analizar, etc. 

En el piano afectivo, el despertar el interns en los '1en6menos" y en la realidad de los 
hechos no cobra significado sino cuando se inserta tanto en las vivencias anteriores corrx) 
en las perspectivas del f uturo. Las cosas y los seres con que la persona entra en contacto 
durante las visitas, en un comienzo le parecen, per lo general, como intocables, 
constituyendo un mundo fuera de su alcance. Es per un llamado a la sensibilidad y luego 
a la curiosidad, que el educador podr^ comprometer al "ciudadano" a sentir el derecho y 
el deber de tratar de comprender ese mundo. 

Tal busqueda implica el poder organizar y organizarse partiendo de la I6gica que rige 
las relaciones entre los hechos, los fen6menos y los seres. A la capacidad de establecer 
una relacibn entre el medio ambiente y el espacio, es necesario agregar la capacidad de 
percibir la dimensi6n del tiempo, y despu6s la de establecer una relacidn con la 
experiencia factible. Tambi^n deberd tener el educador, capacidad para ayudar a captar, 
descubrir, conocer, reconocer, mediante intervenciones que, junto con enriquecer la 
percepcidn de lo que se descubre, facilitan la comprensi6n. Una de las posibilidades para 
lograr el 6xito, es saber escoger lo que habrfa que comparar con otras situaciones. 

Mediante este enfoque pedag6gico, es necesario desarrollar la capacidad de cada 
cual y del grupo para experimentar personalmente, con el fin de llegar a conductas, actos, 
acciones, en que el ciudadano se pnjebe a sf mismo, al mismo tiempo que percibe las 
cosas y los seres, para tener clara conciencia de ellos. 
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FUNCION (ES) PRIMORDIAL (ES) DE LA "INTERPRETACION AMBIENTAL 
GUI ADA" 

Dentro del Marco de la Secuencia para la *'Solucl6n de Problemas" 

En toda interpretacibri ambiental guiada, la intencidn y proyecto del "gufa" debiera siempre 
ser el entrenar a la persona para que compruebe ia validez y el alcance de sus 
observaciones, de sus explicaciones, sus conclusiones, sus conductas, especif icamente, 
mediante la critica y el tiempo necesario de reflexi6n en grupo (de seis a ocho personas) 
al final de cada jornada. o despu^s de cada visita. 

En una primera fase, este tipo de procedimiento es insustituible para lograr que un 
grupo se constituya alrededor de la identificaci6n de problemas en un medio ambiente 
dado: este enfoque servir^, por una parte, para situar el medio ambiente en sus 
potencialidades, y por otra parte, para permitir que todos y cada uno dentro del grupo se 
situen en la 6ptica del asombro y del '^preguntarse". En lo que respecta a este ultimo punto, 
el individuo podrA entonces salir de una ingenuidad inicial relativa a distintos aspectos del 
medio ambiente y , por medio de la autocritica y el juego de interacciones con elgrupo, ser^ 
orientado a identificar los problemas (o aquellos problemas) existentes. 

El "guia" (0 el equipo) debe haber preparado las intervenciones de tal manera que 
prdcticamente todas las ocasiones propicias para el llamar la atencibn sean sefialadas al 
grupo; citaremos algunos ejemplos: la existencia de las leyes de la naturaleza. la 
transformaci6n incesante de los hechos y de los fen6menos, las manifestaciones y las 
formas de la vida, la importancia de los problemas de salud, de nutrici6n, de higiene, de 
habitat, el rol de los progresos tecnol6gicos, etc. 

En una segunda fase, tal estrategia puede conducir al "an^lisis de los problemas". 
Un viaje. un estudio, o una visita son, en efecto, ocasiones para exponer los problemas 
de las personas que se encuentran en una situaci6n similar a la propia. En este caso el 
"guia" (0 el equipo) habr^ preparado programas de encuentros, donde las personas 
podr^nintercambiaropiniones,cuestionar,proponersussolucionesocriticarlassoluciones 
que se les propone. 

Despu^s de un cicio m^s o menos largo y diversificado, en forma de visitas, por 
ejempio, resulta evidente que ya no es posible seguir simplemente "visitando", hay que 
pasar a la accibn, de una u otra manera, retomando tal vez m^s adelante un nuevo cicIo, 
con aspectos bien orientados o muy especificos. 



RECURSOS HUMANOS, DE ORGANIZACION, TECNICOS Y MATERIALES 

Exijidos para la Apllcacl6n de la "INTERPRETACION AMBIENTAL GUIADA" 

Adem^s de preocuparse de la constituci6n de un equipo multidisciplinario formado por 
"recursos humanos", es decir personas capaces de entregar un conocimiento particular 
de las informaciones indispensables para la comprensi6n de las situaciones vividas. 
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dentrode un Smbitodado, el educadordeberS obtener algunos datoscuantitativos acerca 
del medio ambienteidemografia, geografia, climatologia, economia, produccibn, etc. que 
permitir^n entregar un conocimiento de datos "crudos" "invisibles" que conciernen al 
medio ambientede vida y trabajo, estas cifras pueden ayudara sensibilizar, mirar, poner 
en perspectiva y captar la importancia de la informacibn. 

Algunosdatospuedenpermitircaptar'1en6menos"pocx>evidentesensusinicios,por 
ej jmpio, la transformacibn de la vegetacibn y la modificaci6n del clima, tal como aparece 
'•'^^istrada en el transcurso de varios afios, en cartas pluviom6lricas o curvas de 
I leratura. 

Sena absurdo pretender que el conjunto de participantes deba estudiar estadistica, 
pero es posible considerar una comparaci6n de algunos datos con aquellos que concier- 
nen el medio ambiente de los interesados. 

La interpretacibn ambiental guiada est^ orientada per los intereses de las personas, 
por preguntas ya precisas o implicitas. Ella toma una dimensibn pedagdgica en la medida 
en que la reaccibn de sorpresa sobrepasa las simples necesidades inmediatas de los 
participantes, para captar una relacibn entre las cosas y las personas, que atarie 
eventualmentealavida,los comportamientos,lascostumbres,losconocimientosprevios, 
etc. 

La organizacibn de un cicio de visitas es una fase esencial en la interpretacibn 
ambiental guiada, y debe ser considerada conno una actividad intelectual, tanto a nivel de 
la fase preparatoria como a nivel de los "encuentros" o al aprovechamiento de los 
"descubrimientos". Los criterios de eleccibn y organizacidn espont^nea de las observa- 
ciones en el curso de una visita, por ejempio, no deben ser confundidos con la 
interpretacibn: esta ultima es la resultante de una confrontacibn con el conjunto de lo 
conocido, por el conjunto de los participantes. De ahi la necesidad, al regresar, de 
recapitular y sintetizar todos los "descubrimientos" y lograr que el tema de la visita siga 
siendo preponderante en las conversaciones. El grupo puede, asf, constituirse alrededor 
de la recombinacibn de datos puntuales. de hechos percibidos por unos y por otros. de su 
compilacibn y luego su clasif icacibn u ordenamiento. Esto permite adem^s identif icar el 
conjunto de correlaciones que determinan el o los problemas. El conjunto de todos estos 
datos deben ser "comunicable", de ahi el cuidado que se debe tener, despu6s de cada 
visita 0 al final de cada jornada, en: 

por una parte, disponer periodos de reflexibn mediante la formacibn de grupos 
pequenos, de seis a ocho personas, 

por otra parte, encontrar los medios para formular un informe global, aunque sea en 
forma oral. Este informe ser^ presentado ante el conjunto de los participantes. 

El trabajo del relator consiste en recorder todos los grupos pequenos y despu^s hacer 
una sintesis de los distintos puntos de vista individuates, surgidos durante las discusiones 
en los grupos, y en mencionar los distintos aspectos de un mismo problema. 
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Este aspecto 'l6cnico" de la interpretacibn ambiental guiada es importante en la 
medida en que haga comprender integramente como se puede reinvertir este momento 
de reflexi6n en la preparaci6n de otra visita o de una acci6n cualesquiera: en efecto, en 
este momento, el individuo puede extraer per si mismo un "criterio" que le permita, por 
ejempio, el organizar de otra forma la "percepci6n" que se quiera tener de tal problema al 
dfa siguiente o en el futuro. Aqui se encuentra tal vez una apertura hacia un perfeccio- 
namiento t^cnico de divisibn de la situaci6n en unidades significativas que facilitarfan su 
andlisis. 

El conjunto de todas estas informaciones acumuladas modifica lo conocido, las 
representaciones habituales. etc. al contribuir a establecer un sistema de relaciones 
(descrubrimiento de una causa, una consecuencia, unafuncidn, una posibilidad, una idea, 
etc.). 

En esta t^cnica se presenta natural y efectivamente la necesidad de ciertas 
limitaciones, en especial la obligacibn del rigor en la elecci6n de los sitios a visitar. De nada 
sirve, por ejempio. el visitar una instalaci6n piloto cualesquiera, organizada y manejada 
gracias al apoyo t^cnico y f inanciero del exterior, sabiendo desde un principio que nada 
podrd ser reproducible si no se cuenta con el mismo apoyo. No se debe enmascarar la 
realidad, ni a nivel de los hechos, ni de las relaciones entre personas. 

No se trata solamente de un asunto de honradez, es tambi^n una cuesti6n de 
eficacia. Tomar conciencia de lo que se es, de sus posibilidades, de lo que se busca, 
formular interrogantes, es darse tantas mas posibilidades de lograr una buena utilizacidn 
de esta estrategia de ensefianza. 

En el piano material, la metodologfa apunta a unir la inf ormaci6n con la organizaci6n. 
La informaci6n. porsupuesto, debe concernir: 

por una parte, a las personas, sus expectativas, la evoluci6n de 6stas, sus 
dificultados, sus experiencias. etc.. 

por otra parte, al lugar o lugares posibles para visitar, el numero de participantes, la 
duraci6n. la 6poca en que seria preferible organizar la visita. los medios de 
transporte, el programa de esta visita, la forma de asu miria, de vivirla. de perfeccionaria 
desde el interior por los participantes mismos. Se puede constituir un gaipo que 
velard por el cumpiimiento del programa, por ejempio un grupo formado por s6lo dos 
participantes: una persona que se preocupe de los horarios, de las personas que se 
prestardn a animar las discusiones, de las buenas condiciones de los trabajos de 
explotacibn, etc., y otra persona, que se dedicara a observar al grupo, las 
conversaciones espontAneas, las expectativas no f ormuladas, los cuestionamientos, 
las proposiciones, etc. 

Es necesario hacer un esf uerzo de aclaracion para darle al conjunto del procedimiento 
una coherencia y un rigor que perrnitirAn por si solos que la interpretacibn ambiental 
guiada sea una actividad creadora gracias a las reacciones de interns, las preguntas, etc., 
y una actividad de aprendizaje mediante las pr^cticas de observaci6n, de busqueda de 
informaciones, de clasificaci6n de las preguntas y de las ideas. 
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E JEMPLO DE APLICACION del 



Enfoque "Interpretaci6n Ambtental Gulada * 

El ejemplo de aplicacibn que se ha etegido es\& inspirado en un trabajo efectuado en un 
medio ambiente airal de montaf^a^ , al inicio de una acci6n de perl eccionamiento continue . 
La experiencia ha side repetida, y la interpretacidn ambienta! guiada se ha practicado 
desde hace cinco anos, alternando con talleres o con estrategias del tipo "investigaci6n 
y accidn", para ahondar en puntos especificos, formular preguntas precisas correspon- 
dientes a los proyectos o a las obras en curso, etc. 

En un comienzo . este tipo de estrategia tenia como objetivo ubicar e I medio ambiente 
en todas sus potencialidades y los hombres en sus posibilidades, partiendo de las 
situaciones. de las cosas. de las personas visitadas, con el fin de estimular la reflexi6n 
coinparativa respecto de los actos cotidianos de cada uno. En este sentido conviene hacer 
tomarconciencia previa de las intenciones, los motives, las razones. los significados, las 
finalidades que determinan los actos y las acciones que uno mismo ejecuta y que se 
observan mal. para luego decir lo que se siente cuando estos son efectuados por otras 
personas. 

En la experiencia en cuestion, el grupo consagraba un dfa al mes para visitar tres o 
cuatro expiotaciones agricolas en distintos valles de la zona montaHosa. Al comienzo, los 
educadores elegian los lugares por visitar en forma bastante empirica. en funci6n de sus 
conocimientos del medio ambiente. Cada visita daba pie a cierlo numero de discusiones, 
acerca de las cosas cbservadas, el funcionamiento de las expiotaciones agricolas 
visitadas, los problemas y las elecciones hcchas por el agricultor para resolverlos, etc. Por 
reg!a general, la discusion del grupo desembocaba en los problemas comunes, y cada 
agricultor visitado era invitado a unirse al grupo para observar otras expiotaciones 
agricolas. 

Es asi posible llevar a un grupo hacia la reflexi6n acerca de sus propios comporta- 
mientos y conductas en un medio ambiente dado, y a preguntarse acerca de las 
consecuencias previstas o imprevistas de sus actos, (contaminacion. derroche, falta de 
organizacion. de t6cnica. etc.), a medir las repercusiones y efectos causados, a situarse 
entre los dem^s, respecto a 6stos y el medio ambiente. a liberarse de ciertas formas de 
actuar. de ciertas convicciones y creencias aceptadas sin verificaci6n, a lograr que el 
pensamiento, la palabra y la accibn se tornen solidarios. Ademc^s, esto permite que cada 
uno establezca los limites de su libertad y el dmbito de su responsabilidad, refirj6ndose 
no s6io a las leyes o reglamentos, sino en relaci6n a su propio juicio. 

Este procedimiento puede ser considerado dificil, poro se ha constatado quo ha 
probado ser una forma de reclutamiento sumamento eficaz, en la modlda quo cada 
agricultor visitado pasa a ser un nuevo participante. Es una buena forma do dosarrollar la 
problem^tica del grupo. el que no se presentaba en ninguna parte como trayendo 
soluciones, sino por el contrario como la instancia en que las soluciones obsorvadas aqui 
0 all^, y consideradas buenas, debian ser valorizadas. 

' Comitds de estudios y proposiciones "Pueblo y Cultura" de ls6re - 9 rue do la Poste - 38000 Grenoble - 
Franda 
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Mediante la interpretacidn ambiental guiada, es posible intentar hacer reconocer las 
relaciones y las interacciones que existen entre tos hombres. sean estas org^nicas, 
afectivas.racionales.organizacionales.juridicas.Se puedetratartambi^n hacer distinguir 
los tipos y modalidades de la comunicacMin y de los intercambios: el discurso, la 
negociacibn para llegar atomaruna decisi6n, elcontrato, Iacx)0peraci6n, las condiciones 
y los procesos de la solidaridad, de la autonomia. de la justicia. etc. Los actores de la 
experiencia citada juzgaron que esta primera etapa correspondfa a una fase en que se 
forja la conciencia de grupo. en que la heterogeneidad inicial de los participantes (tanto 
enire Intelectuales y campesinos, corrx) entre los campesinos misnrjos) se esfuma en 
beneficio de la toma de conciencia de quo os posible "hacer algo juntos". 

Mis alld de esta toma de conciencia. esle enfoque permite formular interrogantes y 
darse lanlns mis posibilidados para llogar a conocer a fondo una economfa. un 
funcionamlonto. una organizaci6n. un dotallo, etc. Esto exige que el educador se 
mantenga atonio a la ovoluci6n do la vida dol grupo y velar enlonces para que cada visiia 
sea concebida con mayor atoncibn y procisl6n. 

En la experiencia en cuos^tion. los rospor>sables se dieron cuenta ademas que para 
comenzar era nec^\ jx\o tenor un proyocto "creible" es decir, comprensible para el mayor 
numero de participantes, y que no habta que "apurar a las personas". Despu§s de cierto 
numero de visitas. y la evoluci6n do cada una respecto de la anterior, estos mismos 
responsables consideraron quo era necesario. partiendo de todas las obsen^acbnes 
etectuadas. todas las preguntas formuladas. elaborar un documento. "una especie de 
archivo en que cada imbito recorrido fluera tema para una ficha. que debi'a ser normal- 
mente completada mediante los comentarios de unos y otros"... En el espiritu de los 
responsables, este documento debia sen/ir como soporte para la constitucibn de sub- 
grupos de reflexidn centrados en problemas precisos, prolongacion obligatona de la 
interpretaci6n ambientai guiada en esta experiencia en particular. 



RESUMEN DE OTROS CAMPOS DE APLICACION DE LA 

interprelaclbn Amblontaf Guiada 

Cada • interpretaci6n ambiontal guiada" funciona como una herramienta En ciertos casos. 
puede centrarso en la relacion del hombre con la bioslera o con ciertos ecosistemas, y 
guiar las observaclonos y la ref!exi6n acerca de la influencia del hombre sobre ei medio 
ambiente: por ejemplo. sobre las tierras de pastoreo, el agua, el bosque, etc. 

Es posible enfocar temas mas especificos. como por ejemplo el de la iuente de 
energia" de la regibn en que se vive . Mediante visita? a algunas experiencias o bainearios 
termales existentes en la regibn, se puede tratar de expilcar. de aclarar los puntos de vista 
de cada cual. partiendo do preguntas tales como: ^que es !o que se conoce conx) "energia 
renovable"?. 6"energia de substituci6n'?. iqu6 es unaplaca solar?, iqu6 es un molino 
eblico?. iqu6 es un digestor?. etc. 

Cada "publico", cada grupo socio-profesional puede tener una estrategia especifica. 
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Los representantes locales y los especialistas en gesti6n pueden estar ocupados en 
acumular datos de organizaci6n, tecnicos y comparar toda suerte de experiencias. Esta 
curiosidad "profeslonar, verdadero apetito por las soluciones prdcticas debe tener sus 
Ifmites en la necesidad de no buscar recetas, sino mds bien en el de adaptar soluciones. 

Otras posibilidadespuedenconsistirenefectuarunainterpretaci6nambientalguiada 
acerca del abanico completo de los tactores ecol6gicos, sociales, culturales, jun'dicos, 
politicos que inten/ienen en los problemas del medio ambiente y del manejo de recursos. 

En el curso de las evaluaciones se ha podido constatar que las personas que se 
mostraban reticentes acerca de ciertos puntos precisos, antes de conocer este tipo de 
estrategia, ya no lo eran despues; las actitudes de rechazo desaparecfan y aun algunas 
"resistencias culturales'*. herencia de los modelos dictados por la tradici6n, la famiiia o la 
escuela podian desaparecer. AdemSs, se ^3 probado que cierto entrenamiento en las 
observaciones multiples y la retlexi6n puede guiar al adulto y ayudarle a "juzgar 
libremente". En ciertas estrategias. es necesario aportar aclaraciones hist6ricas, para 
hacer comprender la situacion actual, y ayudar a percibir la posible orientacion de una 
evolucion. 
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DESCRIPCION GENERAL DE LA ESTRATEGIA DE 
"CLARIFICACION DE VALORES" 



Funcldn, Rol del Educador, Poblaclbn 

f n nil ncopcibn ituIb usual, el l6rmino "valor" se aplica a la pursona, y rofirdROfila lodas 
las cualidiuioji rnoralus o Intolecluales quesedeseaatribuiral sorhuinano Alrlhufdo a Urn 
objnior, o a Ins londinonos. el l6rmino podr^ referirse al valor monolarlo, or.lctloo. iAc. 
I r.lor, (lofi cDdooploR. on conjunto. Ilegan a constituir para cada uno ol carrtotof ilo lo (|iiu 
ofi jnijKjilanln. a(|iinllo (|uo cada cual trata de expresar lo que para 61 os vordaddfo. I mjIIo 
hijono. lo rnliirrRj (|ua para las personas como para los actos o ios objolos. 

I nl( If. t>i(jh!uMia!i(lolniodioambientedebenefectuarsejuiciosde valor uriolpru(:nS(j 
(In oKiHunfj y ihi(:if.irtnpiira lasopclones de explotaclonde los recursos naluraloR. on las 
ulu( clonus do u(|uipainlotilo, do conservacion de los ecosistemas, etc. Los valoros y las 
piuluiuncia;;, aun i)(|ii()llan do los lideres poKticos, juegan el papel de un filtro, Indopon 
(liunhMiiuntu ilu lo«; inipuralivos de orden t6cnico o economico, Frenle a cualosquior 
nituacloi), lodo honihru tiala do encontrar las respuestas que le satisfacen. aun si dstas 
no son filno III Imlo do trndcionos mentales' construidas partiendode informaciones falsas 
0 friicjinunladas 

i a pnrTiora luruiu'in do la ostratogia pedagogica llamada "clarificacion de valores" es 
liacor ovidunlo quo cada uno tiene su forma particular de 'ligurarse" las mismas 
cosas. las misiTiasporsonas. las mismas siluaciones, etc. Esdecir. mostrarquecada 
individuo tieno sus propias ' irndgonos". 

La segunda funci6n os probar. modlanlo oxporimontaci6n. que toda persona 
colocada frenle a un fenbmono tlono la tondoncia a dar una oxplicacion o a proponer 
una interpretacion basada on la porco|:)ci6n do fonbmonos o hochos que le parecen 
aproximados o parecidos Es tamb(()n niostrarquo cada sistorna de representacidn 
puede ser considerado como un rnodolo porsonal do organizacibn de las informa- 
ciones que se posee en un nx)mon!o diido , acorca do un probloma en especial Toda 
persona se siente llgada a sus "Imtlgonos montalos" construfdas a partir de "su" 
propia experiencia y de las cosas a las cualos olla lo concede valor. La t^cnica 
llamada "an^lisis de valoros" dorlva do osta conslatacl6n Volvererros sobre esta 
t6cnica al final del capflulo sobro los "Hocursos llaniados Tecnicas". 
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La tercera funcidn se refiere a las formas subjetivas o psicol6gicas de insatisf accidn 
y m^s precisamente a las percepciones. los sentimientos. las creencias, las 
actitudes, los deseos, y las aspiraciones del individuo con respecto a la siluacion y 
al sistema de relaciones en el cual es\A inserto. 

Es necesario para el individuo: 

distinguir los hechos de las ideas, de los sentimientos, de las creencias. etc., 
aislar los hechos tocantes a una pr^ctica dada. 
establecer relaciones entre los hechos, 
estudiar los efectos de estas relaciones. 

Se trata de pasar la etapa de la simple percepcion de los hechos para esludiarlos. 

La cuarta funcion concierne ^ las funciones objetivas o sociales. tanto del individuo 
como del grupo. en la busqueda de soluciones reales, frente a los problemas 
complejos de la vida. de la ecologia. del medio ambiente. de equipamiento, del uso 
do la energi'a.. y de la evolucion tecnologica. frente a la cual nadie debe sentirse 
oxcluido ; elcorolario es que el conocimiento t acnico o tecnologico no sea considerado 
como un elemento para la toma de poder de un medio cultural o de un sistema de 
valores dado. 

Esta estrategia pedagogica en su conjunto se basa en un tipo de relacion particular 
enire el educador y la comunidad. El educador esta atento y trata de conocer las 
"representaciones 'y los "valores" existentes, aquellosque constituyenaporles originales 
y aqiiellos que, por falta de informacion. son interpretaciones falsas o erroneas de ciertos 
fenomenos. Su papel es pedir a los adultos que iormulen preguntas" y orientar las 
preguntas hacia un numero pequeho de problemas puntuales que tienen su asiento en la 
realidad y suscitan un interes efectivo para la mayon'a de las personas de la comunidad. 
El trabajo activo debe comenzar por una fase de autonomfa y exploracion de los distintos 
puntos de vista acerca de un mismo tema: esto revela la necesidad de verificar cierlas 
afirmacionespormediodelaexperimentacion.porunabusquedacomundeinformaciones. 
por la adquisicion de habilidades precisas, y llegar hasta aprendizajes rigurosos pero 
motivados^ 

Para obtener la adhesion de la poblacion hacia las perspectivas de formacion 
permanente o contmua en vistas de una accion acerca del medio ambiente. es necesario 
que los interesados sepan que "valores" aceptan, de qu6 valores son portadores (valores 
culturales, sociales. linguisticos o tradiciones. ritos, costumbres, arquitectura, gestos, 



' Esta oslrategia liene sus origenes lanio on praclicns llnmrjdas ckj oducacion popular, como on las etapas 
rfo "PuDblo y Cultura". ol proccdtmionto cio J Dumazodior D Cacoro<; P Lengrnnd. J Rovan {T945) y las 
I6cnicas llamadas de'onsonan^a y IrabajO on cla«io nru'dianh.' los valoros. do Louis Ralh (1950). Universidad 
dc Columbus (USA) 
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paisajes. etc.). Este fondo previo condiciona el deseo y despu6s la voluntad de negociar, 
formular proyectos, buscar y actuar. S6lo este procedimiento puede, por ejempio, ser el 
origen de la posibilidad de creaci6n de una tecnologfa end6gena y de un sistema de 
valores favorable hacia la t6cnica, con el fin que: 

las personas tengan el sentimiento de tener el poder, o tomarlo con relaci6n a las 
materias que les atafien, 

lo que se dice y se efectua alrededor de alios y para ellos tenga o reencuentre un 
sentido en lo que respecta a la vida, y a lo cotidiano. 

lo que existe, aquello por to cual uno se compromete y trabaja retome sus reglas y 
desaparezca el sentimiento de alejamiento en el piano cultural y de aislamiento en 
lo que a los valores respecta. 



OBJETIVOS DE LA ESTRATEGIA "CLARIFICACION DE VALORES" 

Para el hombre. la cultura se construye mediante vias poco estructuradas. siguiendo un 
juego de encuentros con una situaci6n, una dificultad. una opini6n distinta. etc. Las 
adquisiciones no ostan programadas, organizadas de una vez para siempre. sino que son 
asimiladas lentamente, integradas. cuestionadas, etc. 

La 'clarilicaci6n de valores ' tendrd conno objetivo primero dar la oportunidad a cada 
cual de "descubrirse a si mismo" y de saber que 'Valores " acepta; para lo cual debe: 

ser capaz de pensar y vivir su propio sistema de valores como un lugar para el 
tratamiento de los problemas reales del medio ambiente y de su vida diaria y futura. 

La "clarificaci6n de valores" tendrd como segundo objetivo el permitir la toma de 
conclencia de lo que se podria denominar los intereses colectivos de los grupos sociales. 
frente a un enfoque integrado del medio ambiente en general y en particular frente a las 
aiternativas tecnokigicas elegidas por los tomadores de declsiones. Esto. de tal forma 
que: 

por una parte las personas involucradas puedan negociar aiternativas qua serfan 
desfavorables al tipo de estructura social que estos grupos sociales desean 
preservar o pronnover. 

por otra parte, se favorezca el desarrollo de una tecnologfa endbgena y que la 
sociedad no sea separada en dos poblaciones antagdnicas, una que vive segun 
lecnologias de avanzada y la otra al paso de los "agrobiblogos''^ y otros "artesanos 
contemporaneos" a quienes se les denomina, por las circunstancias, con o sin raz6n, 
"ecotogistas". En este sentido, el irKiividuo debe ser capaz de: 



Nota dol Rovisor Probablcmcnte. ios autoros se refieron a aqucllos que practican la agroecologfa 



32 



35 



considerar toda tecnologi'a como una "variable" de la accliif) suhm dI inutllii 
ambiente, 



contemplar la poslbilidad de opciones entre distintas solucionos tocMokHjl 
cas, y estudiar las consecuencias que de ellas derivan. 

de estudiar y construir en el lugar mismo implementos especialmonio 
conocidos y reconocidos por su,especiflcidad y utilidad respecto de las 
condlciones del lugar y del medio ambiente, 

etc. 

La "clarificacibn de valores" tendr^ como tercer objetivo el mostrar que existen 
distintas maneras de abordar la realidad, de conocer e interpretar los fen6menos 
(meteorol6gicos, biolbgicos, f isicos. etc.) que pueden ser experimentados, observados, 
demoslrados. analizados y expiicados. Apuntard a que cada cual sea capaz de: 

llegar, partiondo de su sistema de valores, a cierta concepci6n cientifica de lo 
concreto de su medio ambiente, 

actuar sobro su medio ambiente, por ejemplo. sobre las propiedades fisicas de un 
suelo, 

tomar conciencia de lo que es vivo, de fo que no lo es. o de lo que ya no lo es en un 
ecosistema dado. 

ampliarsus "im^genes mentales" y establecer relaciones utiles para la comprenslin 
de fen6menos o de mecanismos cada vez m^s complejos para lograr "operaciones 
mentales", 

acceder, cada dia mas. al universo relacional y cuantitativo en el cual las cosas se 
sitiian y ordenan, 

medir y ubicar con mayor rigor, y asi estructurar por una parte la nocibn de espacio 
en lo que concierne su medio ambiente, y poria otra la nocibn de duracid n y de t iempo 
en lo que concierne a la vida. etc. 

Ld "clarificaci6n de valores" tendrdi como cuarto objetivo el demostrar que una 
informacl' n carece de valor, salvo si se aplica a un problema de la vida, si permite formular 
preguntas, organizar mejor una tarea. una observaci6n, poder imaginar una hip6tesis, 
tomar una decisi6n m^s adecuada... y sobre todo, el probar que sin informaciones ni sin 
los medios de encontrar en el lugar mismo "su informaci6n ' es dif icil aprender a aprender 
y progresar Los objetivos elementales <;eran los siguienfes, en t6rminos de aprender a 
aprender: 



36 



33 



observar para aprender a Inlormarso. 

comparar, por ejempio, distlntos matorlalos segun sus propledades; dos resultados 
de un mismo tipo de experlencia, 

experimentar y aislar variables para modilicar la cantldad de informacibn por tratar 
luego de obtener resultados. 

confrontar dates que provengan de la experiencia de cada cual y mantener "registros 
materiales" de todas estas informaclones. 

La "ciarjficaci6n de valores" deberia adem^s rTX)strar que los valores que aceptamos 
nos sirven como criterios de juicio, que cada uno es "duefto" de valores a menudo 
contradictorios que. un dia cualesquiera. pueden oponerse unos a otros, u oponerse a 
nuestras pr^cticas, etc. 

Por lo tanto. es preciso tratar de ser capaz de: 

manejar un problema particular partiendo de una actitud voluntaria, 

actuar de acuerdo con sus ideas, aceptando que los dem^s puedan tener ideas 
distintas, 

evaluarporsi mismo una situacibn si fuese necesario, sindejarse influenciar porlos 
sisiemas de valores de los dem^s. 



CAPACIDADES INDIVIDUALES Y COLECTIVAS VALORIZADAS 

Intelectuales, Afectlvas, de Organizaclbn, de Cooperacidn 

Llegar al descubrimiento o redescubrimiento de "sf mismo" y de sus "valores" es 
reestablecer interacclones positivas entre si y su medio ambiente social y natural, entre 
su historia personal y la historial del grupo social o de la sociedad a la cual uno pertenece. 
En el piano de las capacidades intelectuales, es volver a las "ideas claves" o "ideas 
herramientas" que permitir^n establecer bases para comparaciones, enrlquecer el 
vocabulario de la lengua materna, comprender los principios de interdependencia de los 
seres y de las cosas en el medio ambiente, desarrollar el sentido de la observaci6n, abrirse 
a la informaci6n y a la busqueda de esta informaci6n, entrar en un proceso de ampliaci6n 
de los "conocimientos" mediante el lazo que se establece entre la informacibn obtenida 
y la toma de conciencia de la suma de informaciones que hacen falta, etc. En este 
"ecosistema" que es para el hombre su medio ambiente vital, deben ser detectadas 
relaciones y correlaciones efectivas, incluy^ndolas dentro de una explicaci6n de los 
fendmenos cotidianos. 

Cuestionar todas las formas de clasificar o caracterizar que se utilizan 
inconcientemente y que reempiazan siempre lo real por "las ideas que cada uno se forma" 
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(0 las ideas que uno se ha formado algun dia en el pasado covoo resultado de un trauma 
existencial) exige que el individuo tome conciencia, afectiva y profunda, y cuestione sus 
ideas a priori, sus creencias. sus fantasmas, sus racionalizaciones de defensa y protec- 
ci6n, incluso sus conceptos personales juzgados hasta entonces como Ids mejores. Esta 
clarif icaci6n de los valores abre paso al desarrollo de sus capacidades de critica y permlte 
comprender mejor los procesos y los mecanismos de su condicionamiento. 

Comprender los procesos y los mecanismos de condicionamiento individual o de un 
condicionamiento colectivo es, desde ya, establecer las bases de una organizaci6n que 
permitirA acrecentar la autonomia experimental y por ejempio, la posibilidad de desarrollar 
una t6cnica o tecnologfa end6genas, a parlir de un proceso de comprensi6n t6cnica o 
cientifica (capacidad de identificar las leyes, reglas, el dominio, etc.). 

En la mayorfa de los casos, una vez que se ha identificado el conjunto de los valores, 
se podra llegar no s6lo al "descondicionamiento"sino aunabusquedadelenriquecimlento 
mediante la comprensi6n de la pertenencia a un grupo. Se harA evidente que este grupo 
no esta ni esclerosado ni congelado, sino que, por el contrario es multiple y distinto 
(fuentes y niveles de informaci6n diferentes. aptitudes, capacidades distintas, etc.) y por 
lo tanto complementario mediante sus "miembros". 

Desde el punto de vista moral. 6tico . ci vico y politico , la "clarif icacidn de vaio res" debe 
permitirdesarrollarunamayorcapacidadpara ejercitarcriteriosdeapreciaci6nfavorables 
a la justicia social, a la salvaguardia de los derechos del hombre , al respecto de los demas, 
a la aceptacidn de las distintas sensibilidades de los pueblos . a la comprensi6n de que los 
valores corresponden a logros individuates y colectivos de orden cultural situacional. 
ambiental. especialmente en lo que respecta a las condiciones de educaci6n. salud, 
trabajo. de vida o de supervivencia... 



FUNCION (ES) PRIMORDIAL (ES) DE LA ESTRATEGIA DE XLARIFICACION DE 
VALORES" 

Dentro del Marco de la Secuencia de Soluclbn de Problemas 

Los valores que los grupos sociales traaucen en actos mediante sus elecciones. dan 
sentido a su estilo de vida particular, a la estructura de sus relaciones sociales, a su forma 
de pensar la vida. Todo esto es\& presente en la forma de vivir sus relaciones con los 
dem&s (intercambios numerosos para algunos, aislamiento para otros). en la forma de 
aceptarse y aceptar a los demds, de respetar la naturaleza. de consumir energia. de 
conservar los "ecosistemas" del mundo, etc.; todo esto es\& inserlo en un contexto de 
relaciones complejas de poder, de intereses. de trabajo, de asociaciones, de luchas, que 
se manifiestan tanto en lo cotidiano y corriente de cada cual como en las relaciones enire 
Estados. 

Para identificar los problemas y analizarlos. es necesario e indispensable pasar por 
una "clarificaci6n de valores". No se trata de la "clarificaci6n de valores" del experto. 
especialista o tecnico, extrafk) al grupo que propone alternativas sin referirse a ese grupo, 
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sino de aquella de los interesados. La funcibn primordial de este enfoque serd entonces, 
en lo que concierne los multiples problemas de equipamiento, de la conservacibn del 
medio ambiente, el hacerque el interesado tome conciencia de lo que el sefior Seeman^ 
sociblogo americano, ha llamado: "el vacio de poder, la faita de significado, la ausencia 
de reglas, el sentimiento de extraHamiento en el piano cultural o el aislamiento con 
respecto a los valores, extraftamiento con respecto a si mismo y aislamiento social". 

Esta toma de conciencia debe, entre otras cosas. "pasar per la ensefianza de las 
ciencias y per un enfoque m^s cientifico de los fenbmenos" tal como se indica en los 
informes de la Conferencia de Tbilisi. En esta materia, lamentablemente, la clarificacibn 
de los valores en el presente no se efectua sino mediante un discurso acerca de las 
ciencias al cual no pueden acceder, per el momento, sino los adultos que ya manejan la 
posibilidad de efectuar "operaciones mentales" complejas; no seri posible lograr un 
avance real sino mediante la voluntad de cuestionar o volver a cuestionar, mediante 
experimentacion, el conjuntode las "interpretaciones" de los fenbmenos y de crear, para 
cada uno, un vaiven incesante entre la experiencia concreta y el pensamiento simb6lico. 

En resumen, los "valores" de distintos grupos han jugado, juegan y jugari n un rol en 
el proceso de decision, asi como en la identificacion y andlisis de los problemas. Debido 
a los nuevos valores que se imponen en los ciudadanos de todas las naciones del mundo 
en !o que al medio ambiente respecta, que en cierios paises las presiones, cada vez m^s 
eficaces sobre los poderes publicos, han dado lugar a, por ejempio: 

per una parte, a restricciones en cuanto a la descarga de materiales contaminantes. 

por otra parte, a la busqueda de tecnologias anti-contaminantes y a medidas de 
prevencion de tipo legislativo y educativo. 

Solo una opini6n publica alerta. es decir no ajena a la realidad puede tenet un papet 
en el proceso de decision. 



RECURSOS HUMANOS, INFORMATIVOS, TECNtCOS 

Exigidos por la Aplicacl6n de la **Aclaracl6n de Valores" 

Para que el educador sea capaz de concebir y crear las condiciones de una "clarif icacibn 
de valores" en vistas de la educacibn no formal de los adultos en materia do medio 
ambiente, en una regi6n dada, debe conocer la situaci6n de esa regibn en sus distintos 
aspectos: antropologico, social, cultural, economico. educativo, climatico, pedolbgico, 
geogriifico. demogrifico, politico, agn'cola, energ§tico industrial, etc.; aun si la mayon'a 
do estos f undamentos no estan dados de por s i , es necesario que sepa tomarlos en cuenta 
y que esto ser& posible gracias a las competencias y fuentes de informaci6n a las que 
sabr;^ acceder. 



M Socman cn "American Sociological Review", Vol 54. 
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Eslo rol de la informacidn es determinante. Los individuos son considerados como 
sistomas quefuncionan en interaccidn m^s o menos directa con elementossignificativos 
de su medio ambiente. Todos los especialistas (soci6logos, socio-antrop6logos, etc.) son 
bastante undni mes en constatar que todas las degradaciones o las aberraciones existen- 
tes respecto al sistema de valores traen aparejados problemas de tratamiento de la 
informacidn a nivel de cada uno de los individuos. Los distintos "vacfos" llegan a ser 
rupturas parciales del funcionamiento "normal" de un sistema de valores: se puede llegar 
a plantear la hip6tesis que el vacfo de poder estd ligado a problemas de tratamiento de 
la inf ormaci6n, situados esencialmente a nivel de la producci6n del sistema de valores, de 
t al manera que el rango de corrportamientos que se of recen al individuo estd estrictamente 
limitado. Aun en el caso de un emplso dense e importante de los medios escritos o 
audiovisuales (televisi6n, radio, cine, diarios, folletos. libros, afiches) las informaciones 
son dispensadas y recibidas en forma dispersa, se tiene pues: 

por una parte, un recuerdo desprovislo de sentido, 

- por otra parte, un vacfo de poder sobre la realidad, partiendo de aquella informacion. 

Recordemos que la informaci6n no tiene valor sino cuando se aplica a un problema 
de la vida, si es util e integrable, es decir, si se puede identlficicar, relacfonar, combinar 
con otras para estudiaria y sacar provecfio de los efectos de la combinaci6ri. Conviene 
pues que el educador cree en el lugar mismo las condiciones de busqueda de informaci6n 
util para la experimentaci6n. Partiendo de la informaci6n obtenida. el educador deberd 
p^'udar a: 

discutiria, seleccionaria, asimilaria, comprenderia, 
utilizaria, segiin la progresion personal de cada cual, 

registraria (en sentido propio y figurado) para conservaria para todos los fines utiles, 
si se la juzga importante, y almacenaria segiin un m6todo de archive que permita 
volver a utilizaria. 

En el piano t6cnico, la "clarificaci6n de valores" consiste en tomar en cuenta un 
"enfoque critico" de los problemas especif icos de una region o pais dados. Este enfoque 
crftico requiere aplicar algunos principios, los que son: 

reconocer la existencia de las "representaciones estudiarlas, tener conocimientos 
bastante precisos acerca de lo que son respecto de hechos y fendmenos especifi- 
cos, propios de algunas personas o de toda una comunidad; sin insistir demasiado 
acerca de las "ideas ya plasmadas", las ideas falsas, hay que saber que existen, y, 
si fuera posible, conocer curies son sus fuentes, 

hacer discutir y ayudar a formular un problema; hacer presentar, en la forma mds 
sencillaque sea posible. las aplicaciones prdcticas o los hechos a los que correspon- 
de el problema en cuesti6n, 
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proparar un roportorlo y clasificar los distintos enfoques, pedir elementos de 
comparacibn, doflnir un marco tebrico de referencia, obtener cada vez un mfnimo de 
informaclones nuevas, proponer un trabajo activo de verif icaci6n de las informacio- 
nes presentadas, 

situar correctamente todos los elementos del vocabulario utilizado, 

hacer aplicar un m6todo de busqueda de nuevas informaciones o verif icacidn de las 
informaciones a partir de hip6tesis sencillas formuladas en conjunto, 

seguiruna secuenciade procedimientos"iterativos'*y no lineales a partir de una serie 
de vueltas hacia atr^s y formulacibn de hipbtesis per verificar: 

es un proceso de Idas y vueltas, de vaivenes, entre las distintas interpreta- 
ciones de las etapas descritas y su puesta en marc ha, es tambi6n un control 
de la retroalimentacibn de las distintas interpretaciones de lo que se busca 
y su puesta en marcha; 

no existe una instancia o momento unico para todas y en cada etapa del 
trabajo per efcctuar para fijar las hipbtesis, sino que son reformuladas en 
varias instancias. Asimismo, no hay un instante preciso para medir las 
variables, sino que varios instantes favorables. Es por lo tanto un proceso 
permanente de correcciones, de busqueda de precisibn, de inten^ogantes 
acerca de los datos, de intercambio de informaciones, de aclaracibn de los 
valores. 

obtener que todos tengan en mente en cada instante el conjunto del procedimiento. 
Esto es importante para evitar el riesgo de que algunos se estacionen en una de las 
etapas descritas, es el aprendiz el que tiene la iniciativa, es decir, busca y al mismo 
tiempo aprende. Es necesario que est6 conciente de que: 

no se puede considerar una idea por si sola, puesto que no se sabe si 
corresponde a algo real, 

una sola observacidn, un hecho aislado no comunica, si este hecho no es 
confrontado con otras observaciones igualmente atendibles respecto a la 
hip6tesis previa, 

pedir un esfuerzo de previsidn: prever los pasos a seguir, el resultado al que se 
pretende llegar, los experlmentos por efectuar, etc. Si se desea "aclarar los valores" 
(en lo que concierne, por ejempio, la protecci6n de los suelos, la conservacibn de! 
agua, la produccibn de energfa, la reduccibn de las distintas formas de contamina- 
ci6n, la alin^entacibn de los hombres, el mejoramiento de las condiciones de lucha 
frente a las cat^strofes naturales, etc.), es importante permitir que las personas 
incluyan en su sistema de valores la reduccibn de la incertidumbre acerca del futuro, 
tanto en lo que respecta a los problemas como las consecuencias, las implicaciones. 
las alternativas de soluci6n, las tecnologias por estudiar o implementar, etc. 
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Para los tomas relatives a los valores morales, cfvicos, polfticos, hay que hacer notar 
quo los "juegos de roles", especialmente en su variedad "juegos de dilemas" constituyen 
una de las t^cnicas m^s utilizadas (ver el documento "Juegos y Simulaciones", capftulo 
"Otras Aplicaciones"). 

Otra tdcnica, construfda a partir de la constatacibn de que cada persona est^ atada 
psicol6gicamente a sus "im^genes mentales", t^cnica denominada de "an^lisis de 
vaiores", es utilizada con frecuencia per empresas o sociedades que desean "implantar" 
un "producto"o un "dispositivo" para su provecho exclusivo en un medio dado: todas las 
razones psicolbgicas para rechazar el producto o el dispositivo son revisadas, cada 
"imagen mental" se analiza, se desarrolla en su argumentacibn psicol6gica, y se elabora 
un contra-argumento de carActer psicol6gico, antes de discutir con los interesados. 

Otra t6cnica, diferente y mAs formadora, recomendada por los seftores Selman y 
Liebermanrf para los nifios, pero que puede ser utilizada tambi6ncon los adultos, cor :.iste 
en imaginarsituacionesconf lictivas (corrx) un tipo de psicodrama), cuya trama es opuesta 
a ciertos valores (per ejemplo. en relacibn con el medio ambiente: la oposicibn entre lo 
individual y lo colectivo para un probema de contaminacion o de equipamiento, etc.). La 
discusi6n se abre en el grupo acerca de las decisiones por tomar. que implican elecciones 
dificiles. de tal manera que cada cual est^ obligado a tomar posicidn, a definirse, a 
"proyeciarse"denlro de la siluaci6n y precisar sus opciones sus senlimienios, etc. El rol 
del educador es estar atento a la evoluci6n de las 'lomasde p . sici6n" para poder presentar 
luego un analisis y ayudar al grupo a comprender como los 'Valores" pueden provocar 
conflictos a partir de siiuacioneso interesos divergentesodiferentes, acerca de los cuales 
es necesario poder entenderse o "negociar". 



APLICACION Y CITA RESUMIDA DE LAS APLICACIONES DE LA 
"CLARIFICACION DE VALORES * 

Debe quedar bien establecido quo aunquo oxisto un oloinento metodolbgico denominado 
"clarificaci6n de valores", esta motodologfa no so onsoHa (como cualesquier metodologia, 
por lo pronto); se adquiero mediante la pr^^ctica; unida a la reflexibn respecto de dicha 
prdctica. 

Es necesario saber que a medida que se desarrolla la pr^ctica de la "clarif icacion de 
valores". se van aclarando los puntos oscuros, esto deriva del hecho que un enfoque 
funciona o n6. segiin las preocupaciones y los prejuicios que se tienen, las preguntas que 
uno mismo se formula, etc. 

Se ha hablado mucho de las "representaciones". sin embargo, s6lo la prdctica 
permite matizar el tema, y a voces comprender. Nadie tiene derecho. por ejemplo, de 
eliminar al artista o no permitir que sea artista, porque dice cosas acerca del mundo que 
uno percibe mal. Si, por ejemplo, un ensayo de "clarificacibn de valores" se lleva a cabo 

' CItados por M. Sheralyn. S Goldbecker en "Values Teaching", oditado por la National Education Association 
(U.S.A.). 
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alrededor y a prop6sito de las costumbres de la "agricultura de roces" para llegar 
eventualmente a plantear el problema de las condiciones y consecuencias de los roces 
0 los incendios de bosques, esto podrfa llevar a un juicio de valor acerca de la 
fundamentacibn de estas pr^cticas: en la perspectiva del equilibrio de los ambientes 
naturales ser^n muy a menudo condenadas y se considerar^ al fuego como un enemigo 
al que hay que combatir. Fuera de este contexto, el poeta, el qufmico, el cocinero, el 
herrero, el ffsico, etc., hablarian del fuego en otros t6rminos tomando en consideracidn 
otros criterios, otros valores. No hay verdades linicas, pero existen dominios de conoci- 
mientos y de valores que son irreducibles entre ellos. Lo linico que se prohibe es mezclarlo 
todo. 

La "clarif icaci6n de valores" es una tentativa que ayuda a establecer relaciones entre 
las cosas en un ^mbito precise. Por supuesto, el individuo actua y se expresa acerca de 
un tema en distintos niveles de informaci6n. Acerca de los problemas concretosque tocan 
al medio ambiente, el criterio de las relaciones par establecer en un ^mbito dado es que 
las conclusiones de los distintos problemas discutidos o analizados puedan prestarse a 
una verificacion directa o por lo menos. ser desmentidas por \a experiencia. 

Si se quiere reflexionarsobre los efectosdel regadio efectuado por el hombre en un 
medio ambiente dado y actuar sobre el problema de las nuevas enf ermedades detectadas, 
seri indispensable en primer lugar conocer bien el fen6meno y el funcionamiento del 
sistema-soporte, en segundo lugar, es necesario recordarque la "clarif icacibn de valores" 
no tiene como objetivo el demostrar o probar, sino que se trata de obtener y aiin de 
contentarse con cierlo empirismo operacional; sin embargo, es indispensable que este 
ultimo sea accesible para su verif icacibn o desmentido, evitando caer en la trarnpa de los 
suenos 0 los sentimientos. 

La "clarif icacibn de valores" se aplica tambi6n a los temas cientif icos, vistos en su 
evoluci6n histbrica {Ej. circulacibri sanguinea, digesti6n, respiraci6n, intercambio de 
gases, fotosintesis, reproduccibn,... citando s6lo temas biol6gicos): esto puede permitir 
apreciar como la interpretaci6n de un fenbmeno depende del coniexto de un momento 
dado, contexto inf luido en gran parte por un conjunto de valores especfficos. Esta es una 
forma de ayudar a comprender las relaciones que tenemos con la ciencia y la tecnologia. 
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DESCRIPCION GENERAL DE LA ESTRATEGIA 'JUEGOS Y SIMULACIONES" 



Funcibn, Educador, Poblacibn, Oificultades 

EI diCv';ionario define la palabra "simuiar" coiDo: "Hacer aparecer como real una cosa que 
no lo es*. La simulacion se logra mediante elfuncionamienio de un modelo mas o menos 
explicito: 

exisien rnodelos que lienen por objelivo esenclal explicar, ilusirar, aclarar, en 
revSumen. ser herramientas de conocimienlo; olros consliluyen, principalmente, 
guias para la accion y en esle senlido se supone que eniregan los elemenlos 
necesarios y suf icienies para aciuar en forma eficaz, a partir de la realidad sobre la 
que se actua, leniendo en cuenia objelivos precises, como si la realidad no incluyese 
Olros objelivos que deben ser considerados: 

exisien nnodelos lanlo para los sisiemas fisicos como para los sisiemas que 
describen siluaciones. Pero no puede exislir un modelo fisico acerca del medio 
ambienie, sin un modelo conceplual subyacenle que defina el lugar, el rol y las 
reiaciones que exisien enlre los hombres y el medio ambienie, leniendo el primero 
precisamenie la funcion de iraduclr al segundo en forma concrela. 

Lafuncion del modelo es. entonces. representar una realidad lal como se piensa que 
es. Pero el modelo en si mismo clelermina cierla percepcion de la realidad: se modelan 
los sisiemas, que no han sido perclbidos como sisiemas sine porque ha sido posible 
modelarlos. o porque se les ha imaginado corno "modelables* partierKlo desde cierto 
punlo de visla: la realidad no se presenla como sistema sine despues que ha podido ser 
modelada. 

La funcion de la "sinr>ulaci6n". por Ojomplo a partir do ia ontrada de cierto numero de 
dalos en un computador, puede ser 

reompla/'ar ia expenmeniacion sobro el sistema real (por eiemplo las consecuencias 
de una caidsirofe); 

experimoniar con datos reales (per ejemplo. preparar previsienes); 

consiiluir un modelo del sislema real esiudiado (per ejemplo, para conocer un 
aspecio de la siluacion). 
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En la mayoria de las situaciones p€dag6gicas organizadas, existe un modelo 
tmpltcito, por lo tanto "juego'* o "simulacion". El educador debena: 

en una primera fase, tratar de exp! jitar los modelos que utiliza; 

~ en una segunda fase, elatx^rar modelos come tales, con lines precisos. 

Este procedimiento dual le permltin'a manejar mejor el "juego" y la "simulackin" 
inherentes en cada situacidn pedag6gica; estos juegos o simulacionestendr^n o no como 
soporte una tecnofogia, o, segun los cases, ayudas pedagogicas especlalmente conce- 
bidas para el caso, cuya utiltzacidn es necesario dominar. 

Para la poblacion meta. en las situaciones pedagogicas de "juego" o de "simulaci6n'*, 
la tecnica del desempeno de roles, por ejemplo. requiere las ideas, la afectividad, las 
actitudes y comportamlentos. Este juego de roles se centra, en primer kigar. sobre el 
analisis de las informaciones que se tiene acerca de una situacidn dada. El poder medir 
y aiantif icar la informacion que se posee acerca de la situaci6n por analizar respecto a la 
informacion que los dem^s participantes poseen, no es sino un dato m^s del juego: to 
importante por evaluar es la cantidad total de informaciones que le falta al gmpo, y 
comprender a que se debe este vacio, respecto de las decisiones que requieren las reglas 
del juego. 

La dificultad, que se debe subrayar aquf, es la que se presenta al pasar de una 
pr^ctica intuitiva a una metodologia razonada de la simulacion, en que es necesario ser 
capaz de anali7 / ^s dos grarvjes movimientos de un procedimiento pedag6glco que va 
alternando de \a lealidad al modelo y de 6ste a la realidad. 



OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA 'JUEGOS Y SIMULACIONES" 

Una situacibn pedag6gica es, usualmente. diferente de una situaci6n real El objetivo 
global de tos juegos o simuiaclones no es de minimizar la distancia entre una y otra, sino 
por el contrario, optimizarta y hacerque esta distancia 6ptima sea el elemento determinan- 
te de esta pedagogfa; por to dem^s. el criterio de eficacia se define como la relacidn m^s 
favorable entre tos medios puestos en accl6n y tos resultados porobtener Hay simulaci<5n 
desde el nnomento en que se reproduce un conjunto suficiente de elementos. como por 
ejemplo on tos simuladores de transito automotriz que se utilizan ya para tos ex^menes 
de tos conductores, ya para el prcp6sito de aprender a conducir. Algunos juegos sencillos 
pueden ser utilizados tambi6n como pruebas. o conno ejercicios de aprendizaje. para el 
ent^enamiento nnothz en general, se podr^ asi tratar de ser capaz de: 

atorniliar r^pidamente a ciegas. 

estimar espesores utilizando soto el tacto. 

Aunque tos estudtos de validaci<5n de los objetivos de formaci6n logrados mediante 
situactones simuladas no permiten establecer durante cuanto tiempo progresa el indivi- 
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duo. sin embargo, parece que !a simulackin logra correctamente uno de sl^ primeros y 
mSs importantes objetlvos, aquel que concierne al mcjoramiento de los conocimientos 
acerca de una situacidndada. para disminuir ia ansiedad al pasar a la situacidn real; se 
pretende en efecto lograr que el individuo sea capaz de: 

- diferenciar las prioridades en una problemStica dada, segun la importancia o la 
urgencia de las distintas cosas per hacer, 

- adaptarse a las circunstancias. sin perder per ello el hilo conductor de su accion, 

- contar con la eficacia colectiva y no s6lo con su eficacia personal, 
compartir las tareas con los demas, 

organizar el tiennpo y hacer previsiones a corto. mediano y largo plazo. 

Otro objetivQ de la simulacion tiene relacion con una modificacion cualitativa de la 
situacionpedagogica, utilizando. porejemplcelestuciiode casos, los juegosde roles, los 
juegos de empresa. los juegos economicos, etc., en que se propone a los pa.rticipantes 
asumir roles, ejecutar funciones, conocer o analizar situac^ones a veces distintas de las 
que tienen la costumbre de enfrentar, para obtener: 

- un cambio en el sistema de referenclas y de valores en relacion a ciertas formas de 
pensar y de reaccionar, 

- una respuesta f isica y/o psicologica frente a una situacion nueva o distinta, 

" unatransformaci<indelo^refi«insyde*'" 3Dtiludescuandose tratadeaprendizajes; 
una transformaclon de Is portamientos en una sltuaci<3n dada. 

Para ello, 61 deberi sere 

enunnerar los oo,^., ^. nccion dolermrnada. 

acrecentar la motivacKin propia o acondiCionamiento para una tarea dada. 

controlar mejor el propio sentido de la edcacia respecto de una mision bien 
definlda. 

Un ultimo gnjpo de objetivos de la simulaciin concierne a la aplicaci<3n de las 
tecnicas. Se pueden buscar representaciones "modeladas" y utllizarlas. especialmente 
para comunicar; se debe entonces ser capaz de: 

leer e interpretar una documentacion, 

- analizar los dates de un problema, y luego interpretarlo y conf rontar la interpre!aci6n 
propia con la de los demas. 
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Pero en la mayona de los casos, la simulackin tiene objetivos limitactos a la 
"preparaci6n" o al "atinamiento" del aprendizaje en situaciones reales; es. entonces, 
necesark): 

Identificar los medios de que se dispone, en lugar de especular acerca de los medios 
kjeales, 

conocer mejor sus reflejos, sus posibilldades, sus limites: fisicos, psicoldgicos, 
intelectuales, morales, etc., frente a una sHuacion dada, y entrenarse. 

Los objetivos de la sinnulackDn se logran cuando el "nrjodelo" mecanico, ffsico o 
puramente matematico construkto partiendo de datos experimentales y confrontado sin 
cesar con la realidad y remodelado, muestra cierta coherencia. 

CAPACIDADES INDIVIDUALES Y COLECTtVAS VALORtZADAS 

Intelectuales, Afectivas, da Organizacibn, de Cooperacibn 

Una misma situacion puede ser "modelada" de multiples maneras. Segiin fas actitudes 
desarrolladas, las capacidades indivlduales y colectivas valorizadas pueden ser ejercita- 
das en formas muy distintas. 

Una pedagogia adecuada debe proporcionar el dominie de todos los estratos del 
pensamiento y permitir cambios en la formulacion del modelo, segun la situacion y el 
intertocutor. Cierios modelos, basados en simples anatogfas no comprobadas por datos 
experimentales. son a menudo el punto de partida de deducciones indef inidas, que llevan 
a formular teorias dudosas. Mientras el modelo no exprese leyes cuantitativas que 
permitan conf rontar constantemente las previsiones y la expenencia, sera poco conf iable 
desde el punto de vista de las habilidades intelectuales que se valorizan. 

En ei piano aleciivo. segun se uiil^ce la simulacidn en una perspectiva anal 'ica de 
las situaciones o como juego de roles, las capacidades valorizadas obligan a plantearse 
preguntas; por ejemplo, en los dos casos a conimuacidn: 

1 . la elaboracibn y empleo do modelos pedagogicos basianie alejados de la realidad 
global, 0 insisiiendo en forma desmesurada en ciertos aspectos de esia realidad 
(Ejemplo: impactos bioldgicos de una coniaminacibn. sin considerar los aspectos 
economicos. o viceversa), o deiando en la oscuridad los demas aspectos de esta 
realidad: 

2. el juego de roles iransformado por los pariicipantes (muy a menudo sin que elios se 
den cuenta) en "grupo de diagnostico ' en que la imagen de sf mismo reHejada por 
los demas en el curso de ia discusion servira como punto de partida para una 
prolongada reflexion acerca de si mismo. 

En lo que se reliere a la organizacion respecto de una accion precisa, y en el caso 
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del modelo propuesto de domink) de tcxJos los estratos del pensamiento, la simulacion 
debiera entregar un poder de integrackin y de prevision que sobrepase con mucho aquel 
que se puede lograr mediante simples deducciones. 

Finalmente, las capaddades y las actitudes de apertura hacia el otro. de escuchar 
y comprender, como consecuencia de un trabajo de puesta en comun ser^n valorizadas, 
asi corno las capacidades y actitudes de difusion de la informacion que se posee ante los 
demas miembros del gaipo. 



FUNCION (ES) PRIMORDIAL (ES) DE LOS *JUEGOS Y SIMULACIONES" 

En el marco de la Secuencia de Soluci6n de Problemas. 

Mas al{a de la situaclon pedagogica intuit iva, en que todo el mundo se siente bien pero sin 
grandes deseos de progresar, se puede crear mediante la distancia existente entre un 
modelo y la situacion real, un estado natural de interes. En efecto, algenerar cierta tension 
0 insatlsfaccion, y hasta provocando conf lictos. se puede cambiar toda la dinamica de la 
intervencion pedagogica y utilizar a continuacion este poder dinamizante para influir en el 
comporiamiento de los participantes. Dada la carga emocional que conllevan estas 
situaciones, puede producirse en el espmtu de los participantes una especie de movimie n- 
to iterative entre la simulacion y un problema de la vida real. Esto conduce a un 
ref orzamiento del modelo y a una especie de Iransferencia" al volcarse a la situacion real; 
esta transferencia puede permitir el introducir una nueva situacion real. Asi. se presentan 
otras posibilidades: 

1 . Para la identificacion y analisis de los problemas. mas alia del criterk) circunstancia! 
0 coyuntural. un modelo podra ser utilizado siempre que se sepa bien que es k> que 
exige la situacion real. En efecio, cuando un modelo es demasiado profuse, el nivel 
de focalizackin de las variables importantes se torna demasiado debil. y estas 
quedan enmascaradas; el exceso de nrx^delamiento de la situacion o del problema 
es entonces un obstacuto para el analisis deseado. A la inversa, cuando el modelo 
es demasiado simple, \a distancia respecto de la realidad es demasiado grande para 
que pueda efectuarse una transferencia de informactones para el analisis que se 
quiere lograr. 

2 Para la busqueda de soluciones alternativas; no es recomendable un modelo 
cerrado que presenta una "sinrxjlacion* sin vacios ni incognitas, siluackin que 
tranquiliza e inquieta a la vez Este tipo de nnodeto cerrado corre el riesgo de 
aprisionar a quienes k> utilizan en unabusqueda de soluciones de tal simplicidad, que 
la experiencia no sera jamas reproducible en la realklad Por elcontrark), un nrx^delo 
abierto"', cuando comporta posibiikjades de modilicackin y enriquecimiento por 
parte de ios partk:ipantes, invitados atrabajar en su perteccionamiento. es una fuente 
de creatividad, tal nxxleto puede ser utihzado como herramienta para la busqueda 
de soluck>nes alternativas. 

Algunas experiencias de sinxilackin sobre el manejo de tos recursos del medk) 
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ambiente efectuadas con datos reales, extrafdos de un medio ambiente dado, sirven a la 
vez como herramientas pedagdgicas para quienes las viven, y como medios de explorer 
-gracias a la reduccion temporal-, las distintas hipotesis sobre la evolucibn de ese medio 
ambiente dentro de un futuro cercano, 

LOS RECURSOS HUMANOS, DE ORGANIZACION, TECNICOS Y MATERIALES 
REQUERIDOS PARA LA APLiCACiON DE LOS "JUEGOS Y SIMULACiONES" 

Para que la utllizacion sea valida, la puesta a punto de un juego o de una simulaci6n 
supone un trabajo preparatorio importante, efectuado per un equipo muttidisciplinario que 
cuente, por ejempio, con: 

analistas. los que para el medio ambiente pueden ser habltantes del lugar mismo: 
agr6nomos, planificadores, urbanistas, arquitectos, psico-soci6logos, etc.; 

comunlcadores, tales como periodlstas, divulgadores, politicos, documentalistas. 
habltantes de la zona a estudlar, etc : 

tecnicos, especialistas en ciencias de la natu raleza, ciencias del mar, o prof esionales 
que hayan estudlado un problema determinado, y/o efectuado un Inventario de las 
alternativas de soiucion posibles. 

En lo que a la organlzacion se refiere, se puede contemplar inicialmente una 
sucesi6n lineal aunque, en la realidad de las tareas por cumplir, esta sucesl6n sea mucfio 
menos lineal. Las phncipales etapas mencionadas por los mejores especialistas son las 
siguientes: 

definicion de los objetlvos generales. 

deflniclon de los objetivos especificos, 

recopilaci6n de Informaciones, 

analisis del contenido y elaboracl6n de la tabia de datos, 

elaboraci6n del modelo, 

def inlci6n de los criterlos de validaci6n y evaluacion, 

busqueda del algofitrDo para la formacion o enseftanza. 

construcci6n del dispositive de sinujlaci6n. partiendo de la tabIa de datos. 

redaccion del hbreto. del reglamento, de la definicion de los roles, etc., 

preparaci6n de la documentacion para consulta durante el juego (fotos, mapas, 
pianos, informes) y los elementos estadisticos correspondientes, 

expenmentacion, tests, correcciones (hbreto, reglamento, roles, etc.), 
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La elaborackSn de un modelo se funda entonces desde fa partida en un an^lisis de 
la situacldn reai tan exhaustivamente como sea posible; este andiisis del contenido 
permita encontrar la estructura de lo que se quiere simular y luego organlzar todos los 
elementos y establecer el modelo. En la pr^ctica. se requiere: 

1. Ilevar a cabo encuoslas on ol terrene, seleccionar e identificar el aspecto mds 
importante riol probloma, tonor conocimier o de los "adores'*, de los procesos de 
decisi6n. do los costos socinlus y oconbrnicos. etc. 

2. recopilnr toclos los hochon y niornonlos signiJicativos que permitir^n introducir los 
elomontos do cirarnuti/acidn utiluB para rodactar (y mas adelante dar interns) al 
"libreto", 

3. conslruir cada piu/ii (hil puz/lu quu purmitira reconstituir y analizar la situacibn. 

En el piano t(icnico, \i\ linica dihcullaci tobrica os ol crear condlciones tales para que 
se pueda formular la hipbtosis quo una tranr.foroncia posltiva (medida globalmente) desde 
la simulacion hacia la s;tuaci6n real, sorti faOlitada por cl modelo. La verdadera dificultad 
esta constituida por tener quo conslruir on su totalidad una situacion que refleje con 
suficiente coherencia: los ferKimenos naturalos (si se tra!a del medio ambiente), los 
intereses economicos involucrados, los verdaderos procesos de decision, etc. Todo esto 
se expresa: 

por una parte, mediante los roles diferenciales que juegan las personas. 

por otra parte, por las relaclones entre estos roles, que dan lugar a interacciones. 

En consecuencia. y siempre desde una perspectiva tecnica. la organizacion del 
juego se caracteriza por: 

una construccion simulada, que presenta mayores o menores analogias con la 
realidad. 

la existencia de un modelo mas o menos explicitado, 

y la mayor o menor posibilidad olrecida a los participates de tomar conciencia del 
modelo propuesto. y crear otro. 

Desde el punto de vista material, ol afinamlonto requiere algunos dias hasta varios 
meses, desde la detecci6n dei tema. la recoleccion de datos. su seleccion y diagramacion. 
hasta tos ensayos del modelo y sus modificaciones sucesivas antes de la presentacion 
del initiva. Se estima generalmente que todo nue vo rDodelo de '*juego de empresa**o "juego 
economico" supone por !o menos doscientas jornadas de trabajo de economistas. 
informadores, programadores. psicosociolbgicos, etc. Cuarxlo el modelaje y la simulacion 
con "objetivo pedagogico" deben desembocar en la construccibn de un sistematecnico, 
los recursos humanos, organizacional, t6cnicos y materiales. y en especial los gastos son 
aun mayores: es el caso de los simuladores de vuelo para ensefiar a pilotear aviones. o 
los simuladores de unidades de ref inacion para el entrenamiento de los operadores de las 
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refinen'as de petr6leo. Kor ejemplo, el reunir los datos para formular una simulacibn 
matemcitica del no Mekong, con el fin decontrolar las inundaciones mediantelaayudadel 
computador, se prolong6 por varies aHos, y requiri6 tres expediciones. la puesta a punto 
se hizo partiendo de 35.000 puntos. Para los problemas del medio ambiente y e! 
ordenamiento del territorio' , tales simulaciones facilitan enorniemente la comprensidn de 
ciertos problemas y permiten captar las dificultades y restricciones ecol<3gicas que es 
necesario tomar en cuenta. 

En la pr^ctica, la puesta en pr^ctica de una simulaclon para la formacion de adultos 
se basa globalmente en cuatro condiciones, en efecto se debe: 

1 . Pedir al adulto mas bien comprometerse en una situaclon en lugar de discutirla. Para 
comprometerse en una situaci6n, es necesario ejercerpoder, sea paraganarlo, sea 
corriendo el riesgo de perderlo; es necesario tambien negociar con el poder de los 
demas, utilizando informaciones, estadisticas, calculos de costos, etc., para argu- 
mentar y convencer. Comprometerse no es solo expresarse, sino por sobre todo 
"actuar" mediante la prActica de un "juego de roles"; 

2. Pedir al adulto analizaruna situacion en conjunto con otros. A este respecto, pueden 
presemarse dos cases, o bien el grupo estd constituido por participantes ya muy 
comprometidos con el modelo propuesto, debido a su propia vida o por su oficio, 
independientemente de sus roles en el juego; o si no. solamente la regia del juego 
constituyd la linica experiencia comiin del grupo. De mas esta decir que el modo de 
comprometerse no sera de la misma naturaleza en uno y otro caso; 

3. Pedir al adulto. que obligatoriamente. respete las reglas del juego que existen, sea 
codificadas por escrito. sea por consenso del grupo. y que consisten en una 
explicacion: 

del problema o de la situacion. 
de los objetivos por alcanzar, 

de las fuentes de informacion y de la naturaleza de los documentos, pianos, 
mapas. fotos. estadisticas, etc., puestos a disposicion. 

de las fichas de juego que fijan. por ejemplo. las posibilidades del accionar 
en el medio ambiente estudiado. 

de las fichas de los roles y la descripcion de cada una de las categorias 
sociales. con los intereses defendidos por unos y por otros. 

de las fichas de las relaciones, para la evaluacion de las interacciones en el 
grupo, 

de los principios que rigen la circulacion y transmisibn de la informaci6n (para 

' Nola dol Rovisor ol ordonamionlo os un procoso quo pH.'rmito ronlij.if un di.ignor.hco pl.inifir^ir y IN^vrir ii 
cabo una gostion ambiental 
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(as comunicaciones escritas, para las intervenciones piiblicas, para los 

mensaje> de una a otra persona, etc.). 
4. Pedir al educador seguir el desarrollo de la acci6n y de compromiso experimental de 
cada participante. Puede serque dada la intensidad de este compromiso, algunos 
participantes transformen la situacibn en una conf rontacidn en que ya no sea posible 
el andlisis social, ecol6gico, politico, economico. SerA entonces necesario recordar 
los objetivos iniciales. 

EJEMPLO DE APLICACION 

Tlpo: 

Simulacion en la forma de juego del sistema socio-econ6mico de un barrio urbano 
de Abidjan (Costa de Martii)'. 

Objetivos: 

(i) Sensibilizar a los participantes frente al enfoque multidisciplinario de la gesti6n 
urbana y del ordenamiento de un barrio, tomando en cuenta las interterencias sociales. 

(ii) Mostrar los mecanismos de la toma de decisiones y la influencia de los actores 
urbanos en la gestion y planificaci6n de un barrio. 

(iii) Servir como base para la busqueda de soluciones alternativas en el piano de la 
organization y de los medios que deben ser movilizados para la gesti6n o planificacion 
deun^ rio. 

An^lisis del juego: 

Se trata de un procedimiento que utiliza un juego de entrenamiento, completado per 
una encuesta acerca del barrio, o de reuniones con actores urbanos y representantes de 
los habitantes, lo que permite construir un juego especifico para el barrio estudiado y para 
los objetivos que uno desee establecer 

(i) El modelo del juego es un barrio de Abidjan, un habitat cambiante pero seleccio- 
nado, con muy poco equipamiento, habitado por una poblacibn con rentas bajas y 
medianas. sin industrias, pero con un artesanado y un centro comercial secundario. 

(ii) Los actores del juogo reprcsentan personajes urbanos: 

las distlntas adrninistracionos que intervienen o pueden intervenir en el barrio, 

las compafiias de construcci6n, 

los artesanos y comorciantes del barrio, 

' EstojuogofuodoGarrollncloy onsayndopor J P Ponoron Abidjan, on 1976 Fuodifund^do por la UNESCO. 
Divisi6n do Jos Ascnlamiontos Humanoi y dol Modio Ambionto Socio-cullural. 7 Placo do Fonlonoy . 75700 Paris. 
Francia 
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- distintos tipos de hogares o usuarios del barrio, 

- !os miembros electos, que representan a la poblacidn en el seno del Partido. 

(iii) Desarrollo del juego de entrenamiento: 

El juego se desarrolla como un sociodrama. Los participantes toman conocimiento 
de sus fichas con sus roles, y se compenetran en ellos, y determinan sus objetivos. Un 
cierto numero de confrontaciones tiene lugar entre los adores, siguiendo un modelo 
relacional que represente la red de instituciones locales y la red de las inf luencias posibles 
de establecerse. 

(iv) Encuesta entre los actores y en el barrio: 

Esta encuesta debe ser preparada antes de la sesi6n. 

Es posible reunir a algunos actores y a los habitantes. o sus represents. is con los 
participantes. Entonces, se hace una presentacion del juego, y se discute el eqii.pamiento 
del barrio. 

Se pueden aplicar distintos juegos de animacion en el barrio, para conocer la 
jerarquizaci6n de los objetivos hecha por los habitantes, asi como sus impresiones acerca 
del barrio. 

(V) Redefinicion de los roles, del modelo relacional, de la maqueta del barrio. 

(vi) Desarrollo del nuevo juego. 

(vii) Evaluaciony conclusiones. 
Empleo del juego: 

El juego de entrenamiento puede constituir un juego sencillo en si mismo, y servir como 
ejemplo de juego, o como juego de entrenamiento para juegos mas cornplejos. 

El juego puede ser construido a partir de un juego de entrenamiento como el que se 
esboza aqui. El desarrollo del juego de entrenamiento requiere un dia. El procedimiento 
completo expuesto aqui puede llevarse a cabo en seis dias. siempre que el terreno haya 
sido cuidadosamente preparado En 61 pueden tomar parte 12 a 25 personas. En el 
segundo caso. se necesita un animador extra, que conozca el terreno, o lo prepare con 
dos semanas de adolanto. 

Otros procedimientos son posibles. En especial, si se desea lograr eltercer objetivo, 
son necesarias dos Idas y venidas entre la sala y el terreno. El primer juego sirve para 
delinir un plan do ordonamionto o una animacidn del barrio, y el segundo, a conlrontarlo 
en el terreno. Son. entonces, necesarias dos semanas. y asimisrrx) personal m^s 
numoroso, o mayor paniclpaci6n de los actores locales. 



ARTESANOS 



FICHA DE ROL 



PRESENTACION DE SU PAPEL: 

Listed forma parte de ungrupo de 220 arlesanos, en su mayoria extranjeros. Tienen 
distintos oficios: relojeros, sastres, albafiiles, herreros, carpinteros, electricistas, 
j reparadores de bicicletas, etc. 

I A menudo le ayudan una o dos personas de su familia o de su pueblo natal, 
quienes viven con usted. 

Usted trabaja para la poblaci6n del barrio, porque el acceso a este barrio es muy j 
; dif icil para otros habitantes. 

i Usted arrienda su casa o taller. No slempre hay fuerza el6ctrica instalada, aiin en 
: los talleres, y usted utiliza Idmparas de petr6leo para iluminacl6n. A menudo se obtiene 
: el agua de una canilla del patio. 

: SUS RESTRICCIONES: 

; Sus entradas son escasas porque hay mucha competencia. No hay ninguna 
escala de precios. ni de sus proveedores, ni entre ustedes para las ventas. Sus 
herramientas estSn a menudo muy desgastadas. y le faltan herramientas, las que son 

' caras. Usted debe pagar arriendos e impuestos, lo que reduce sus entradas. 



SUS APOYOS: 



Personalmente, usted es mueblista, tiene un taller rolalivamente importante, con 
6 ayudantes y obreros. Usted es un native y es propietario de una parcela donde estdn 
instalados su casa habitacidn y sus talleres. Usted es miembro del comit6 6\n\co de una 
regi6n del norte, y el representante pernianente del partido dirige este comit6. 

\ / 
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/fICHA DE JUEGO: 



Determinaci6n de las 
priohdades de equipamiento 



Numero de habitantes correspondientes at rol: 



Lista de objetivos 



Puntos por 
habitante (1) 



Puntos de 
prioridad (2) 



(1) 
(2) 

V. 



pavimentaci6n de las calles 
instalaci6n de una garita de buses en el mercado 
Instalaci6n de un paradero de taxis en el mercado 
alumbrado publico 

instalaci6n de agua potable en las casas 
instalacibn de eiectrlcidad en las casas 
creaci6n de un WC publico cada 100 m 
areas verdes 

^rea de juegos para los ninos 

recoleccibn de basuras, con un punto cada 50 m 

posta de salud 

salon para j6venes 

un nuevo puente sobre la via ferrea para llegar a 

Adjam6 en automovil, desde el mercado 

drenaje de las aguas lluvias 

aicantariiiado 

liceo en el barrio 

lavadero nuevo 

jardin intantil 

comisaria de poiicia 



Ud. dispone de 100 puntos para repartir entre 10 objetivos de la lista 
Numero de puntos por habitante. muitiplicado por el numero de habitantes del 
rol= puntos de prioridad. 



Total 



100 
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DISPOSICION DE LA SALA Y REPARTO DE LOS ACTORES 



Muje reT] | 

9sl 



CesanteSj 

Mensajero 



Pequenos 
come rci antes 



Rentas 



Artasanos 



Mayoristas 



Asistentes 
sociales 



{ Alcaldia 



Partido 



Sociedad 
constructora 



Banco de 
Credito 



Oficina de 
estudios 



Min. delH 
Interior J 



Banco de 
fnversidn 


Sociedad 
urbanizadora 


Min. de )a 
Vivienda 
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RESUMEN DE OTROS AMBITOS DE APLICACION 



Extracto del repertoho de John L Taylor y fU)x Wdlford. Iilulado I oarrung cincl Uio 
Simulation Game", ediiado por 'The Open Univorsily Press, Millon Keynes", so prosenlan 
10 ejemplos de temas de "juegos y simulaclones" elogklos onlre vanos cionlos invenia 
riados en esa obra. 

de Tema de la simulaci6n Gondic lonofi (h> 

Item la sinfiulac;i6n 

152 Conlaminaclon del aire (varianie del Ut a /S parlu^ipanlns, 

modek) de simulacion "Metro ") asistitios por cornpulador 

Minirno 9 l>oras 

170 El hambre en el mundo (temas de 2 a 0 parlicipanles. 

dietetica y voluntad de decision) 30' a una nora 

190 Problemas sociales. polfticos y economicos i'r' i\ .' I f)a»tK ipanlos 
que frenan el control de la contaminacion ? a 4 horas 

191 Procedimienlo sencillo para derrx^strar quo 4 parlK i[f.inl(tf. 
el individualisnrx) y el interes del mayor ruifiioro (» rnultifilo do \ 
son incompatibles para evitar la evoiucion do la 1 nora a 1 hora :u) 
contaminacion hasta su lirnite extremo 

216 Juego sencillo sin ayuda de computador, quo H» a ;'() 

permile comprender la estructura de las docisK»nt>s pdiin m mi,- . 

formales e informales que han actuado en el :i a 4 lioras 
desarrollo y equipamiento en una region de Suocia 

243 Problema de la contaminacion atmosferica (juego 2 a 4 parhoif^intos 
destinado a administradores urbanos) 30' a 1 hora 

250 Reacciones frente at trazado de una autopista. 24 lugadoros 
que debera atravesar un villorrio 2 a 3 horas 

283 Manejo del agua (impacto en ei publico de las 15 a 30 

decisiones que conciernen la lucha contra parlicipantes 
la contaminacion) 4 a 5 horas 

285 El cicio del agua de 9 a 12 participantes 

de 1 a 2 horas 

286 Factores no previsibies de las individual, per 
depresiones atmosfericas parejas o grupos 

de jugadores 
1 a 2 horas 
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DESCRtPCtON GENERAL DEL TALLER DE DEMOSTRACION EXPERIMENTAL ' 



Funcibn, Rol del Educador, Poblacibn, Olficultades 

Para el taller de demostracion experimental, el medio ambiente cercano o el percibido en 
un segundo plarx) lejano, debe ser el punto de partkja, este debe llegar a ser una 
referenda, o aparecer a io largo del desarrollo del taller como un asoclado o un auxiliar. 
El trabajo de este "taller" apunta, ante todo. a un aprendizaje. ello requlere de un analisis 
de las unidades que Io componen, permitiendo los "entrenamlentos" o los procesos de 
aprendizaje de nnecanisnnos elementales. 

Se trata de dar la oportunidad a que los adultos. a veces en su mismo lugar de trabajo. 
utilicen y manejen eficazmente las tecnicas y las tecrx)k>gfas que afectan al medio 
ambiente natural, los recursos biologicos terrestres. las fuentes de energfa. los 
equipamientos. etc. 

Seria utopico pensar que las acciones sectorlzadas pueden articularse esponti- 
neamente unas con otras para formar un todo coherente. La organizacion del taller puede 
adoptar formas muy distintas segiin su objetivo. El educador tiene un rol dual importante: 
por una parte, el de organizar, por la otra. de controlar. Otras veces. es a menudo el quien 
aporta sus conocimientos tecnicos o tecnologicos. En la practica. el educador pide una 
explicacion. solicita que se precise un detaile. propone la bOsqueda de informacion 
complementaria acerca de un punto, invita a mirar, a repetir el gesto, a releer el programa, 
el piano, el esquema, el mapa, un documento. un articuto de un diario. un folleto. conduce 
y obliga a los *aprendices" a ref lexionar acerca del trabajo en curso. etc. El educador esta 
asociado a cada uno de los procedimientos de aprendizaje: tiene roles distintos en eilos 
segun los momentos: esconsecutivamente coordinador, inspirador, analista "especialista" 
en ciertos casos ... su rol es evltar el desaliento. el marcar el paso, el derroche 
desconsiderado de materiales, el error grave e irreparable que se transformara enfracaso 
y luego en rechazo, o todo to que pueda desalentar la iniciativa. 

En cuanto al "aprendiz", es necesario que tenga el deseo de aprender, que este 
consciente del progreso gtobal. de !os logros como de las lagunas o tos retrasos que 
presentan en el trabajo con el riesgo de "bloquearto*" a continuacidn. Para ilustrar 6sto, se 
puede hacer una comparacion con el atleta: corre porque quiere correr, perfecciona su 
tecnica. mejora sus movlmientos, sigue un programa de ejercicios y de rendimiento, que 
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deben permrtirte lograr un objetivo preciso, etc. Es el aprendizaje de los mecanismos 
elementales to que permlte al hombre adqulrlr el dominto de las berramientas, de las 
tecnicas o de las tecnologfas, y hacer que este dominto Hague a ser una extension de las 
posibilidades de cada cuaL destinado no soto a ser utilizado como tal, sino tannbien comiD 
medio supiementario de eficacia: la adquisicion de tal dominio se basa esencialmente en 
un proceso que implica la votuntad de hacerto. 

El procedimlento general puede ser planteado mediante hipotesis, y se debe prever 
el desarrollo de la actvidad. Esto Implica: 

una definicion del contenido que se debe enseftar o practicar, 

una presentacion de las informaciones, 

un aprendizaje o entrenamiento metodico, 

una evaluacion del progreso, una medida del rendimiento. 

una conf rontacion. hecha per el aprendiz mismo. de sus progresos con vistas a lograr 
la meta propuesta, 

una reflexion acerca de la practica, 

una retroalimentacion acerca del contenido y tos metodos para mejorar las condi- 
ciones del 'entrenamiento \ etc 

La dificultad principal consiste en hacor funcionar un '1alle'" a partir de un proceso 
de aprendizaje. y no mediante un sistema de ensefianza tradicional en forma de cursos. 



OBJETIVOS DEL ' TALLER * 

Cognitivos. Axiol6gicos. T^cnicos 

Para aprender un gesto. hay que verto como se efectiia. Mas alia, para comprende^ como 
tu nciona o se f abrica un objeto o un sistema (eco-sistema. bo mba de calor. captador solar) 
en respuesta a una pregunta que uno se formula, se debe partir de un analisis hecho con 
tos antecedentes intelectuales de que se dispone. Es un cambto del estado de in\mo y de 
la forma de Imaginar" lo que permlte en un nrx)nnento dado adqulrir nuevos conocimientos. 
Tomemos otro ejemplo, para apreciar la pendiente de una a)lina en la naturaleza, la sola 
adquisicion de la nocion matematica de grado no basta si el "aprendiz** no ha terido 
previamente la ocasion de trepar por pendientes y establecer comparaciones; una 
perKJiente de 30"^ corre el riesgo de seguir siendo una abstraccibn para 61. Por regia 
general, se puede decir que en un 'laller" la comprension de to que se hace. con reflexion 
y discusion antes y despues de una '"pr^ctica". reemplaza muy ef icazmente las repettotones 
mecanicas; de ahi la necesidad de poner siempre al Indivkluo en la obligacion de explicar 
y nrK)strar conx) ve" y comprende to que tiene que hacer. 
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Es muy impoftante que el adulto "aprenda". pero no como el animal aprende durante 
una sesion de entrenamiento. El hombre ensaya, descubre, se entrena. se corrige a si 
mismo. Primero debe observar, luego reflexionar y decidir tomar per cuenta propia las 
reglas, las normas, los gestos, el rendimiento, con todo to que esto impl'ica para el cohdo 
esfuerzo y voluntad. para entrar en el '*espintu" de la practica y lograr el resultado. Debe 
sercapaz de: 

concebir, crear, fabiicar un objeto del cual desea servirse, 

domlnar una tecnica, una herramienfa, y sentir placer en elto, 

pe.ieccionar sus conocimientos, sus aptitudes, sus capacidades, sus reflejos. etc., 
y sentir en ello una satisfaccion personal o compartida con todos tos miembros del 
grupo detrabajo. 

En todo 'laller* que supone aprendizajes, uno de tos objetivos primordiales es 
apoyarse per una parte en la comprenston intelectuc: de !a conducta nnotriz y en su 
representacton mental, por otra parte, en la participacton de cada cual y la estimulacion 
mediante ei grupo. Ademas. para pemnitir la transfererK:ia de las informactones teoricas 
y practicas. para adquirir una tecnica, un saber nuevo, una capackJad nueva. hay que 
saber dar toda su importancia , al lenguaje, a la mano, a las representacjones. al placer 
de poder domlnar una tecnica o una tecnotogi'a. etc. 

Daremos un soto ejempio para mostrar como un obietlvo relativo a los valores 
(axtologico) puede transformarse en objetivo cogrtoscitivo y hasta en objetivo tecnico. 

Existe una educacion de la mano que va mucho mas aMa del soto entrenamiento 
gestual (agilidad, habilidad), porque se situa en una serie de actos en que el pensamlento, 
el domin to de Ia3 herramientas, el objeto y la experiencia forman un todo lintoo. En el piano 
de tos objetivos tecnicos, la mano se considera esencial cuando se trata de la transforma- 
cion de un material, de su conf eccion, del ensamble de varias piezas, de la adaptacton o 
transformacion del objeto. A finalde cuentas, de la experiencia de to que la mano inscribe, 
dispone, transforma y del intercambio constante con el mecanismo del pensamiento 
nacen muchos descubrimientos, inventos y objetos utilitartos: establecer esta relacton 
constante entre el gesto y el pensamiento es el objetivo esencial del taller de demostracton 
experimental. Este debe aslmismo lavorecer: 

la posibilidad de un trabajo muy indivldualizado y la experierK:ia de situactones que 
permitan las investigactones personales, o mas sencillamente acostumbren a 
reflextonar acerca de una practica, 

una introduccion al Uabajo grupal, con reparto de las responsabilidades y de las 
tareas, division de las dificutlades tecnicas, organizacion de las etapas del trabajo. 
etc.. 

un empleo racional del espacto y del tiempo (planificacion, organizacion. ordenar y 
controlar, mantencton de tos equipos, etc ). 

el establecimieno de un conjunto de normas do scgundad y la busqueda de mejoras 
en las condiciones de Irabaio, 

etc. 
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CAPACIDADES QUE SE VALORIZAN EN EL "TALLER DE DEMOSTRAClON 
EXPERIMENTAL" 



Intelectuales, Motrices, Afectivas, de Organizaci6n, de Cooperacibn 

Todo avance en el aprendizaje en un taller de denrx)Straci6n experimental necesrtara de 
las capacidades intelectuales, sensoriales y nrx)trices del individuo, de su afectivkJad e 
imagenes mentales. 

Asi\ partiendo de operaciones de ensamble y desmontaje, de mantencKin, de 
busqueda y ubicacion espontanea de desperlectos, se buscari aprender procedimientos 
de investigaci6n logicos, con el rechazo de hip6tesis despu6s de las verificaciones. El 
individuo y el grupo deben ser colocados en situaciones de investigacion personal o 
colectiva a partir de un probiema real bien def inido mentalmente; se debe ser capaz de 
expresar distinlas hipotesis. medir. comparar. observar los resultados. etc. 

En forma general, la accion esta intimamente ligada a la emocion y la afectividad es 
a menudo la clave de las conductas motoras Frente a la dificultad, el hombre decide en 
funcion de su subjetividad. segiin su entrenamiento, su personalidady su apreciacion de 
la Sftuacion. Si la afectividad puede deformar la percepcion y en ciertos cases frenar las 
posibilidades de aprerxJIzaje: una enx)ci6n. manejada per el adulto, puede magnif icar sus 
corxluctas motoras y hacerle lograr progresos insospechados con antelacion. De ahf la 
importancia para el educador de estar atento, de animar mediante la aprobacion y la 
valoracion de los logros a quienes rrxiestran dificultades. El vator funcional del 'laller'* no 
deriva de la accion pura, sino de la proyeccion de la necesidad, del interns, del deseo de 
pasar a la accion que se une al pensamiento individual El trabajo grupal (menos de 10 
personas) favorece tos intercambios actives del pensamiento. estimula la cooperacibn, 
permite la ayuda mutua y los ef ectos acumulativos de ideas que enriquecen la inventiva. 

FUNCION PRIMORDIAL DEL "TALLER" 

En el Marco de la Secuencia de Resoluci6n de Problemas 

En el contexto general de una formacion permanente, el taller de demostracion experi- 
mental es una estructura muy favorable para comprometerse junto con los demas en un 
analisis de las dificuHades relacionadas con la resolucion de problemas. Permrte ef ectuar 
un estudio basado en una secuencia de ejercicios, de experimentos, de observaciones, 
de mediciones y de resultados cuyo linico fin sera el permifir la comprension profunda de 
un fenomeno o de las causas de un estado de cosas constatado (per ejemple: estudio de 
un "eco-sistema", de un tipo de contaminacion dado, de los problemas de nutricion de las 
planlas...). Le que caracteriza este tipo de talleres es que no existe aprendizaje en el 
sentido prepio del termino, sino que el emplee de un proceso de aprendizaje. 

For regia general, para ser util en la busqueda de solucioncs alternativas y su 
evaluacion" el taller debe ser una estructura de formaci6n flexible y adaptada a las 
realidades. 
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Per eiempto, puede permitir 

- ensayar soluciones, 

acceder a aprendizajes utiles para la aplicacion de tecnicas, 

favorecer todo tipo de perfeccionamientos pemnanentes (conocimientos. aptitudes, 
capacidades...), 

tijar los h'miies de complejidad tecnokigica para encontrar una solucion, 
esludiar y permitir ta transf erencia de informaciones t6cnicas y tecnokJgicas, 
aprender un procedimiento de trabajo, 

producir o fabricar un objeto necesario para el tipo de solucion contemplada. 

dominar el funcionamiento de una herramienta, de una tecnica, de una maquina o 
de capacidades artesanaies locales, 

descubrir "ardides *, susceptibles de aporiar una solucion o de lograr la ccmprension 
concreta del funcionamiento de una lecnologia, 

"ver" y comprender las implicancias y la complejidad de una tarea o de una accion, 

reflexionar acerca de una practica profesional, partiendo de la utilizacion de un 
material, del estudio de un tema, del analisis de los efectos de una practica sobre el 
medio ambiente. 

Finalmente, dentro del contexto mismo de la "ejecucion de una accion", ciertas 
"secuencias" de la programacion podran ser arregladas concretamente de acuerdo con 
un proceso de aprendizaje y en forma de 'lalleres". ello puede Iratarse de: 

la preparacion de una obra, 

el ensayo 'en escala real * de la puesta en marcha de un dispositive complicado, 

la produccion de herramientas u objetos indispensables. 

la fabricacion de un gran niimero de elementos necesarios para la prosecucion de 
la accion, 

etc. 
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RECURSOS REQUERIDOS PARA EL FUNCiONAMIENTO DE TALLERES 



Humanos, de Organizacibn, T^nicos, Materiales 

La union de la accion en un taller de deirostrackSn experimental debe ser buscada y 
Icgrada mediante la cohesion del "equipo de instructores". Esto supone que la polftica 
general de esta accion debe serdefinida colectivamente por el conjunto del equipo. Para 
esto, es necesario incluir periodcs de preparacion y de coricertaci^n dentro del ho^'ario 
global de trabajo del conjunto de "instructores". Este equipo incluye necesariamente 
personas del lugar (ingenieros, t^cnicos, artesanos, divulgadores agricolas, medicos, 
trabajadores sanitarios. etc.). Adem^s. sen'a una aberracion el pensar que tal equipo, que 
interviene y discute con adultos pueda ser constitufdo s6lo por "pedagogos" o "educado- 
res" de adultos La f6rmula y el proceso de funcionamiento de un taller deben reunir 
igualmente a lodas las personas que intervienen en una u ctra forma en el tema, 

Esta forma de involucrar a las personas no seria completa ni satisfactoria, si no 
volviera a suceder en el grupo de los ' aprendices" y si, partiendo del compromiso en un 
grupo, no se llegara al compromiso del individuo respecto de si mismo. en un trabajo del 
cual debera medir los resultados conrx) tales, y comparados con los resultados del grupo 
yde los demas. 

Desde el momento en que se constituye, el "equipo de los instructores' debe analizar 
todas las posibllidades de creacion de una documentacion transmisible a los "aprendices" 
(imagenes. fotogratns, dibujos. folletos, fichas tecnicas, maquetas, etc.), relacionadas 
con el objetivo del taijer. Al confrontar los puntos de vista, si se descubre que el materia! 
didactico litil y adaptado no existe. se toma entonces la decisibn de fabricarlo. y se fabrica. 
La organizacion debe depender de los aspectos concretos del trabajo y de la vida de los 
adultos, y no al contrario; se pueden proponer varios tipos de organizacibn. segun el 
numero de "aprendices" y su disponibilidad. Con menos de 1 0 pef soitas, el trabajo de taller 
puede ser organizado y seguido con relative facilidad, tanto en el piano material como 
pedagogico y tecnico. Con mas de 10 personas, se puede contemplar el dejar que se 
constituyan varios grupos: 

denominados "alternos" para facilitar la organizacion material mediante turnos. y 
permitir que cada cual tenga una herramienta o mejores condiciones de trabajo. 

denominados "de intereses", cada grupo tiene un trabajo diferenciado dentro de su 
finalidad, los medios requeridos, las tecnicas utilizadas, el reparto de las tareas. etc. 
En esta organizacion de grupos o de comisiones, deben ser aplicadas reglas 
precisas: 

tener un equipo pedagogico cualitativamente bien preparado y 
cuantitativamente importante, 

no permitir que se presenten divisiones ni rivalidades entre grupos, por lo 
tanto. contemplar posibilidades de intercambios de los individuos entre los 
grupos. 
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hacer circular la informacidn de uno a otro grupo, pensar en juntar grupos, 
poner en un fondo comiin para favorecer las comunicaciones y los intercam- 
bios, 

alternar los gnjpos de trabajo, cuando el reparto se establece con el criterio 
de "alternancia" o "interns", con otro reparto que, para alguna tarea en 
esDecial, puede ser establecido segun la diversidad de competencias de los 
participantes, de las aptitudes, etc. Este reparto en equipos (empleando otro 
termino), debera tomar en cuenta las afinidades reciprocas, junto con 
provocar una mezcia segiin criterios per definir en cada caso. Hay que tener 
cuidado con bromas, de las que cierlos adultos pueden ser victimas por 
parte de otros; tal vez sea mejor no mezclarse en ellas y asi no vorrer el riesgo 
inconciente de reforzarlas. Emplear muy rara vez la disputa entre equipos, 
y jamas entre individuos. 

Tecnicamente. ^como puede contemplarse el compromiso de la persona en los 
trabajos llamados de 'laller"? 

Una primera posibilidad puede ser el pedir a cada cual llevar a cabo solo, al mismo 
tiempo que los demas, una tarea, una observacibn. una practica comun a todos; esto 
presenta riesgos de estimular la competencia, pero tambien ofrece la posibilidad de 
transiormar el grupo en "grupo facilitador" el que, por sus ideas, sus criticas, ayuda 
a cada miembro del grupo a progresar. 

Una segunda via consiste -cuando asf lo permite el objetivo o tema del taller- en 
invitar a cada "aprendiz" a formular un "proyecto personal" de estudio, investigacion 
0 produccion de un objeto, partiendo de un trabajo ya comenzado en forma colectiva, 
y bien orientado en cuanto a la iinalidad del taller; esta formula exige mayor ayuda, 
pero entrega a la persona mayor libertad para desarrollar su pensamiento, su 
imaginacion y por lo tanto iormarse". 

Pueden ser tomados en cuenta otros aspectos tecnicos, aunque la instaiacion de un 
'laller' no tenga nada que ver con el dispositivo de funcionamiento de una cadena de 
produccion, por ejemplo: 

calculo del tiempo: saber evaluar en cuanto tiempo, aproximadamente, se puede 
llegar a un resultado con los medios tecnicos de que se dispone, y las etapas 
indispensables que se deben prever para superar todas las dif icultades, 

aprendizaje del uso de nuevas herramientas, 

organizaci6n del trabajo y reparto de las tareas en funcibn de la planificacibn del 
tiempo, del empleo de las herramientas, de los medios tecnicos, de las etapas del 
trabajo. 

resultados y r^ediciones de los resultados, 
calidad de la terminacion o de la instalaci6n, 
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- calidad de la reflexl6n acerca de la prSctica en todos los niveles del proceso. 

Desde el punto de vista material, es necesario prever con tiempo las condiciones de 
funcionamiento, luego, previamente, hay que: 

informarse y reunir documentaci6n, 

establecer listas y almacenar los materiales y equipos que se requerir^n, 
fijar los limites de complejidad tecnol6gica admisibles, 

establecer las reglas de furK:ionamiento, tomando en cuenta el equipo disponible, y 
las posibilidades de aprovisionamiento de materiales, 

preparar algunos materiales en forma especifica, 

preparar las m^quinas, las herramientas y los accesorlos: para medir, trazar, 
perforar, desbastar, cortar, terminar, ensamblar, etc., 

organizar el Area de trabajo con un lugar para almacenar, superlicies para depositar 
el trabajo, dep6sltos para colocarcosas, paneles de herramientas, etc. 

ofrecer herramientas simples, poca variedad, pero suficientes en calidad y cantidad 
(para el niimero de personas), 

emplear materiales baratos, y si tuera posible recrclados, 
etc. 



EJEMPLO DE APLICACION DE UN TALLER DE DEMOSTRACION 
EXPERIMENTAL 

Del Andtlsis de los Problemas hasta la Busqueda de Soliiclones, pasando 
per la Declsl6n de Crear un Taller 

El ejempio que se presenta aqui es el de un taller consagrado al secado de productos 
vegetales mediante energia solar. 

Hechos constatados: 

Habitualmente. los productos que deben ser secados (plantas, frutas, granos) son 
extendidos en el suelo y expuestos al sol. Se requiere mucho tiempo y personal para 
rTX)ver y transportar los productos que son secados, se utiliza una gran superficie de 
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terreno. una tormenta puede arriesgarto todo. el secado es lento, mientras que. por 
ejemplo. los frutos requieren secado r^pido, los insectos causan a menudo daHos 
importantes cuando el secado no es to suf icientemente r^ido. etc. 

Hlp6tesls: 

El secado mediante un dispositive que utilice mejor la energia solar puede permitir 
obtener productos sanos, en mejores condiciones, mas r^pidamente que al aire libre; el 
tiempo de secado para los granos puede ser reducido en 50 a 75%, comparado con el 
secado al aire libre. 

Proyecto de Instalacibn de un taller: 

Presentacion del sistema de trabajo por 'lalleres". 
^Que es un taller? 

Propuesta de creacion de un taller a base de energia solar. 

Disiribucion de documentacion, tipo de ficha tecnica del Grupo de Investigaci6n e 
Intercambio Tecnologico (G.R.E.T.)' 

etc. 

Naturaleza de las Informaclones por comentar y discutir: 

Se trata de un taller en que los aportes de ideas y de tecnicas se centran: 

por una parte, en forma muy sencilla. sobre el estudio de fenomenos fisicos 
relacionados con el calory la luz aportados por el sol, 

por otra parte, sobre las posibilidades de uso de la energia solar en forma activa 
(calef accion o produccion de agua caliente, por intermedio de captores solares) y en 
forma pasiva (para secado mediante el efecto de invemadero, o del concepto 
bioclimatico para las viviendas). 

Todas estas ideas serfan estudiadas o simplemente mencionadas, con vistas al 
enfoque concreto por efectuar. 

Elaboraclbn de un proyecto: 

Se organizan algunas reuniones, en forma de ''mesa redonda" para comentar y 
discutir los hechos constatados y las fichas tecnicas distribuidas. Se organiza un 

' G R E T 34 ruo Dumont D Urvilk). 751 16 Paris (Francia). 
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intercambio en forma de preguntas-respuestas, en primer lugar de los "aprendices" 
hacia los "instructores**, luego entre "aprendices" y finalmente de los Instructores" 
a los "aprendices", todo esto luego de una distribuci6n por grupos, si fuera necesario. 
- La "regia del juego" consiste en recoger de los participantes todas las preguntas y 
todas las "ideas" relativas al secado al sol y la energia solar, por supuesto pa ra poner 
enfuncionamientounsecadormedianteenergia solar, perotambi6nparacomprender 
el sentido y el principio de las experiencias previo a realizarlas, para compartir 
efectivamente con un numero mayor de personas la comprensi6n del trabajo por 
emprender. 

Experimentos previos: 

Primer iipo de experimentos: parliendo de experiencias y observaciones que todo el 
mundo ya ha hecho espontdneamente: se co!oca una cafierfa o un autom6vil cerrado 
ai sol. Muy rapidamente se comprueba con el grupo la evidencia concreta: el agua 
de la caften'a esta caliente, y los objetos que se han depositado dentro del autom6vil 
estan mas o menos calientes, a Igunos pueden conservar este calor durante bastante 
liempo, etc. Parliendo de esto, discutir, anotar todos los comentarios y todas las 
propuestas que desembocan en hipotesis por verif icar mediante la experimentaci6n. 

Segun tipo de experimento: disponer al sol cajas identicas, cuyc interior est^ pintado 
de colores distintos, colocar un termdmetro en cada caja, y un term6metro testigo al 
exterior. Verif icar las distintas temperaturas registradas, y discutir. Se pueden pensar 
otros experimentos del mismo tipo para retomar la discusi6n y llegar a la conclusi6n: 
las temperaturas registradas y por lo tanto las cantidades de calor retenidas. son 
distintas segun los colores. Con el color negro obtenemos una mayor absorci6n de 
calor, un calentamiento mas imporiante. una temperatura mas elevada, y el color 
bianco ha "reflectado" (devuelto) mas calor. Discutir, anotar, etc.^ 

Tercer tipo de experimentos (relacionados con el proyecto por ejecutar y la ficha 
tecnica por interpretar). Uso y/o construcci6n de aparatos simple*; (tipo reloj solar, o 
mini-experimentos con algunas cajas de cari6n) que permiten la comprensi6n y 
discusi6n de los siguientes fenbmenos: 

orientaci6n y movimientos del sol. 

- ejemplos del efecto de invernadero segun distintos parametros: 

a) Vidrio sencillo, doble, triple. 

b) Comparaci6n de distintos materiales para usar como vidrios. 

c) Distancia entre dos laminas de vidrio. 



^ Primer y sogundo tipo de experimentos propuestos por la Sra Joannino Chappelo: en los talleres del "Club 
cie )as Pl^yades" del Colegio J. Valeri de Niza 
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d) Distancia entre la lamina de vidrio y el fondo de color negro "absorbente" de 
calor. 

ejemplos del efecto de concentracibn, 
ejemplos del poder aislante de ciertos materiales. 
ejemplos de la importancia de la orientacion. 
etc. 

Desarrollo del Proyecto: 

F ase de elatx)raci6n . Tal vez habn'a que volver a motivar el interns y convencer. para 
pasar al estadio de compromise personal. 

Fase de maduracion. Se trata de estudiar la ficha tecnica. de establecer algunas 
relaciones entre la descripcion propuesta y los experimentos etectuados. Hay que 
discutir y reflexionar. y luego redactar su propia ficha, hacer y rehacer algunos 
esquomns para ayudar a la lectura y compartir la lectura con los demas. de tal forma 
quo el grupo puoda crear los medios (teoricos y tecnicos) para llegar a la reaiizacion 
prcictica. 

Fase de implementacion. Se efectua un arqueo de los materiales disponibles, se 
decide acerca de las dimensiones. se reconstituye el principle general mediante los 
utensilios empleados en los experimentos anterioros. se toma la decision de efectuar 
un primer montaje experimental. 

Fase de ejf cucion. Se han elegido las alternativas. y el primer montaje del secador 
experimental se basa en un reparto de las tareas. tomando en cuenta los distintos 
"parametros * evidenclados durante las discusiones. pariiendo de la licha tecnica y 
los ensayos: 

carga de productos por secar. 

revestimiento del secador, 

ventilacion, 

piano del conjunto. 

etc. 

En este estudio. segiin la importancia del grupo y los recursos humanos, 
organizacionales y materiales, es pcsible contemplar vanos montaies experimentales 
distintos. preparados por diterentes grupos. 

Fase de evaluacibn. Una vez que la construccion (o las construcciones de uno o mas 
modelos) de un primer secador experimental esta terminada se electiian ensayos. 
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El grupo toma entonces todas las providencias para anotar todas las observaciones , 
!os comentarios y las mediciones respecto de: 

- la constmcxiibn de cada montaje experimental, 

la carga de los secadores, 

la orientackSn (lugar del sol y pendiente). 
el tufXJionamiento (temperatura, ventilacibn), 

el rendimlento (cantidad de plantas, granos o frutas por secar, y duraci6n del 
secado), 

los resultados (calidad del secado comparado con el secado tradicional, cantidad de 
trabajo requerida, etc.), 

las conclusiones y la decision del grupo en cuanto a los perleccionamientos que se 
deben introducir (especialmente partiendo desde un analisis comparativo. si se 
hicieron varios "montajes experimentales"). 

RESUMEN DE OTROS AMBITOS DE APLICACION DE LOS "TALLERES" 

El Grupo de Investigacibn y de Intercamblos Tecnologicos {G.R.E.T.) ha inventariado 
multiples ^mbitos de aplicacion de los talleres en sus fichas tecnicas. Solo es necesarlo 
asegurarse que la tecnica descrita con-esponda a una solucion que puede ser contempla- 
da para un problema identificado y analizado por la poblacion interesada. 

He aqui, a modo de ejempio, parte del listado recapitulativo del fichero enciclopedico 
de las fichas tecnicas del G.R.E.T,, tomando en cuenta que para cada item y sub item del 
plan hay decenas de iichas tecnicjs": 

Utilizacion y produccidn de energia 

energia humana 
energia animal 
energia solar 
energia hidrSulica 
energia eolica 
energia electrica 
Conservacldn del medio amblente natural 
proteccion de los suelos 
mantencion del humus 
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Sumlnlstro de agua 



agua potable 

uso de las aguas de escurrimiento 

a; sis(emas de acumulaci6n estacional 

b) sistemas de acumulaci6n permanente 

c) uso de ICS techados 
uso de aguas subterraneas 
elevacidn del agua 

a) sistemas manuales 

b) sistemas que emplean animales 

c) sistemas que emplean energfa e6lica 

d) sistemas que emplean gas metano 

e) sistemas que emplean energia hidraulica 
Transporte del agua. Sistemas para economizar agua de regadio 

eleccion de los cultivos 
eleccion del sistema de cultivo 
control del riego de las plantas. 

Mediante esta presentaci6n simplilicada, limitada a pocos capitulos del fichero del 
G.R r T.. Energia. medio ambiente natural y agua' es posible apreciar que todos ostos 
temas pueden ser objeto de aprendizajes y de multiples talleres. cada tema requiere 
decenas. y a veces centenas de t6cnicas y tecnologlas distintas. cuya transferencia ser^ 
posible si se crean las condiciones para la lectura", "comprension" y "reflexibn". 



' Elplandelfichorodol G RET tionoolrosii'luiosdoclasificacibn.comor.igiHj pfodiiccibn vogolnl, procluca6n 
animal, equipamionto. consorvaa6n. transfornriaa6n. almaconnmionlo. hi'ihiiiil, nulricibn. hignjno. snlud 

El fichoro del G R E T est^ oriontado hacia la invusligncibn do rocnoltxjlnn apfopindas. bobto todo p*if<i 
paises en vias de desarrollo En los paisos mduslrializados. los Uilloros conlradoji ori ol "MAgalo ur^Iod mif.mo* 
corrospondionte a los distintos oficios. {conslrucci6n fontanorln. snnilnnos. baklosafi. uluclficidad. pir»lura, 
decoracion. vidrloria. carpinten'a, aulomoviloG dosabolladurn. niuc<inica r.onciiln oUjclricidad dtjl hognr 
roparacion de dospcrfoctos... calofacci6n. jardinoria ) dosombocarlan. adunian d(> los logros pf.iclicos. on un 
o<;tado do GSpiritu cada vez mas difundido favorablo a la luchii coiilrfi rl dnrrixJiu du los fucurr^ofi y a oira 
distribucibn del tiempo laboral y tiompo libro. 



75 



DESCRIPCION GENERAL DEL "PROYECTO DE ACCION OPERATIVA" 



Funcibn, Rol deS Educador, Poblacibn, DIficultades 

J. P. Sarlre escribio: "Un 'proyecto'... es el signo de presencia y libertad, nos proyecta a 
traves de un campo de posibilidades, de las cuales ejecutamos algunas y descartamos 
otras . lo llamamos asi eleccion o libertad. . . . El proy acto de accion operativa serd tambien 
en cierta forma una manifestacion de libertad. serd sobre todo un conpromiso f rente a los 
demas y con los demas. Mas aiin, dentro del marco de una acci6n respecto del medio 
ambiente, la idea de "proyecto" sera testigo de la puesta en marcha de un procedimiento 
y de la voluntad de preocuparse del medio ambiente. 

Ademas de todos los "aprendizajes" que pueden desprenderse de un proyecto de 
accion operativa. sus funciones principales seran: 

lograr que el individuo tome conciencia de su propia realidad social, porque un 
proyecto de acci6n operativa es siempre resultado de un procedimiento de an^lisis 
global. 

decidir una direccion para la accibn. 

impartir una intencion y un sentido. por supuesto a la accion en si, pero tambien la 
accion permanente. para la comprensibn de los problemas del medio ambiente y 
sobre todo, en ciertos casos. en la "vida" en una comunidad o un medio dados. 

Ilevar al individuo a proyectarse. solo y con el grupo. en la accibn futura. Este esfuerzo 
de previsibn permite reducir la incertidumbre acerca del future y puede modificar 
fundamentalmente el sistema de valores de ciertas personas, sometidas a la dura 
realidad de un medio de vida en que todos los esfuerzos estdn subordinados, por 
ejcmplo. a la espera de la lluvia. al temor al viento, la sequia, etc., lo que a menudo 
refuerza la idea de 'latalidad ", 

dar a cada cual la oportunidad de entregar algo de si mismo en ia accibn, 
Imponer un sello aut6ntico y voluntario a la accibn. 

' Joan Paul Sartro, Critica do la Raz6n Dlal6clica. 




El rol del educador es. primordialmente. crear las condiciones que permitlran 
desembocar en el proyecto de accion operativa. y para esto debe: 

~ suscitar un procedlmiento global de analisis, partiendo de discusiones. visitas 
guiadas, aclaracion de vaiores acerca de temas precisos, etc., 

- organizar comisiones de trabajo, talleres de demostraclon experimental, etc., para 
que el espiritu de cada cual pueda contemplar la eventualidad de la accion por 
acometer, 

- informar y dar a la colectividad los medios de informarse (mediante la experimental 
cion. documentacion. etc.), 

estar en contacto permanente con toda la poblacion, no enclaustrarse en un trabajo 
confidencial con algunos privilegiados; por el conlrario, estructurar el medio de tal 
manera que los mecanismosde auto-control y de auto progreso sean posibles. que 
la reflexion y retroalimentacibn se desarrollen... 

Ls poblacion debe progresar en su maduracion, acrecentar su capacidad de asumir 
su dinamismo. su movilidad, buscar determinar su conducta global en funcion de una 
mejor comprension de sf misma y del conoclmiento de sus potencialidades y de sus 
li'mites. Un proyecto de accion operacional debe suscitar una participacion activa del 
mayor numcro de personas en el proceso de la intervencion y permltir que cada cual este 
en contacto real con lo j probiemas que tocan su e^istencia de tal manera que distinga el 
porque y el como de la accion por acometer. 

Toda poblacion tiene. en ciertas condiciones. la posibiiidad de percibir su situacion 
de evaiuarla v modificarla en funcion de metas que se fija y nuevas condiciones 
instauradas por la idea de "proyecto"; el proyecto en su conjunto supone en efecto las 
siguientes fases: 

analysis de la situacion para detectar los principales probiemas que se presentan y 
las soluciones mas eficaces, 

eleccion de las soluciones de mejoramiento tomando en cuenta los medios por 
utilizar y los resultados esperados, 

puesla en marcha del proyecto y planificacion de la accion (tiempo. espacio. medios. 
roles, responsabilidades, etc.). 

Resumiendo todas las dificultades que este procedimienio representa para un 
grupo. se puede decir que la mayor dificultad estA en revelar las verdaderas potenciali- 
dades del grupo, incluLo accplando situaciones conflictivas en la discusibn de probiemas. 
pero evitando los luclins do londoncias o las distinias formas siempre posibles de 
recuperacibn de! proyecto. 




OBJETIVOS PERSEGUIDOS POR EL "PROYECTO DE ACCION OPERATIVA" 



Cognoscitivos, Axiolbgicos, T6cnicos 

El proyecto de accibn operativa se funda en una situacion pedag6gica activa. Debe 
comprender dos (ases prlncipales: 

por una parte, un procedimienlo previo. en que se logren los objetlvos cognoscitivos 
en forma mas o menos completa, 

por otra parte . la aplicacion del proceso mismo, en que el grupo, los individuos (o las 
comislones de trabajo) ensayan su eficacia en forma concreta. 

En el procedimiento previo. los fundamentos seran aporlados mediante los distintos 
metodosde analisis.de discusi6n debusqueda.de investigaci6n.de informacibn... Estos 
logros basicos deben ser transformados en capacidades, mediante la aplicacion de un 
proceso que permite ser capaz de: 

- analizar una situacion. 

discutir con las demas personas. por ejempio, 

buscar soluciones, inlormarse. planificar su trabajo y las tareas. etc. 

En lo que a los vaiores (objetivos axiolbgicos) concierne, el proyecto de accibn 
operativa se inserta en la problem^tica del cambio voluntario. en la medida en que impone 
un sello autentico y deseado a la accibn, partiendo del resultado de un procedimiento de 
analisis; en efecto, se trata de llegar a ser capaz de: 

buscar y establecer solidaridad entre los individuos implicados en el mismo proyecto. 

clar sentido a la accibn. una direccibn. una proyeccibn en relacibn con la vida 
cotidiana, sus intereses, el future y la evolucibn de su medio ambiente, 

evitar los errores frente a la complejidad del medio ambiente, errores causados por 
la (ocalizacibn en un solo aspecto. por la falta de investigacibn y andlisis o por la 
formulacibn de respuestas inmediatas cuando se imponia un enfoque global y 
respuestas dileridas. 

En lo que a los objetivos t6cnicos respecta, hay que recordar que el proyecto de 
accibn operativa trata de situaciones reales; coloca a las personas y a los grupos frente 
a lo s h echos ; esto implica que se tomen decisiones y que bstas no sean arbitrarias; impone 
que se determinen las estrategias de la accibn por emprender en la forma m^s pragmatica 
posible, una planificacibnde los medios, de las tareas, etc. Finalmente, requiere que los 
resultados de la accibn emprendida sean controlados en forma sistemdtica con el fin de 
permit ir las correcciones o modificaciones necesarias as i como la prosecucibn del trabajo ; 
esto supone ser capaz de: 
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ordenar, eslructurar. organi^ar las obsurvacionos y experimentos ya efectuados, 

forjar sus m6todos con precisi6n para rccoger. interpretar, destacar los hechos 
significativos y utiles para la preparaci6n del proyecto, 

- crear comisiones de trabajo, y irabajar en comisiones, 

llegar a situaciones que faciliten y autoricen el inicio de un proceso de toma de 
decisiones y de acciones concertadas, 

determinar objetivos, etapas sucesivas y Claras, 

eva!uar un nivel de equipamiento y dominio. 

fijar las reglas del "juego de la concepcion" de la tarea o de la obra por realizar {por 
ejempio; dado que es dificil obtener localmente tal matenal. se resolver^ tal dif icultad 
tecnica de tal manera, o se prohibira el utilizartal tipo de material, etc.). 

CAPACIDADES INDIVIDUALES Y COLECTIVAS QUE SON VALORIZADAS POR 
EL "PROYECTO DE ACClON OPERATIVA" 

Intelectuales, Afectivas, de Organizacibn, de Cooperacibn. 

Como ya hemos visto. el proceso pedag6gico deT proyecto de acclon operativa" se funda 
en el desarroilo de la autonomfa experimental, el interes. la eleccion libre. la prevision, la 
accion, etc. 

En el piano de las capacidades intelectuales, lo que interesa antes que nada es el 
permitir al individuo afirmar su personalidad en un deseo de actuar respecto del medio 
ambiente. deseo que debe tomar cuerpo en una sucesion de actos. de decisiones y 
acciones que se llamaran "proyecto de accion operativa". Este proyecto serA la traduccibn 
de su capacidad de inventiva, de imaginacion, de crear junto con otros. Al ser colocados 
en situaciones de investigacion personal y colectiva partiendo de un problema real bien 
percibido. los protagonistas deber^n actuar. es decir, ensayar, expresar distintas hipote- 
sis respecto del o de los resultados esprrados, la o las ventajas de tal tecnica en 
comparacion con tal otra, etc.. para tomar finalmente conciencia del resultado realmente 
esperado y del proceso en conjunto que lieva a el. 

Se sabe que. afectivamente, tal "experiencia' compromete porcompleto. El valor del 
"proyecto de accion operativa" en el piano afectivo no surge solo de la "accion" sino de 
la proyecci6n de la necesidad. del interes. del deseo de pasar a la accidn que es la que 
da cuerpo al pensamiento. 

En lo que respecta la organizaci6n, mediante el examen del sistema de valores y 
opciones de cada cual. con respecto a la situaci6n vivida y previsible, puede elaborarse 
un programa, varias hip6tesis sobre los resultados. un proyecto, una estrategia, las reglas 
del "juego de proyeccion de la tarea". un reparto de tareas, etc. 
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Este proceso, en ei cual participan todos los inleresados, debe pasar por una toma 
de decisidn colectiva rospecto de un plan de accibn. Si se define el proyecto de accibn 
operativa como una ocasion de "comprometerse ante los otros y con los otros" resulta 
evidente que la cooperaci6n es un paso obligado hacia el 6xito. Adem^s, en materia de 
medio ambiente, la cooperaci6n es una exigencia esencial, dado el conjunto de 
condicionamientos que sufren todas las poblaciones rurales del mundo, sometidas o 
traumadas por la vida industrial y el desarrollo de las grandes aglomeraciones urbanas. 



FUNCIONES PRIMORDIALES DEL "PROYECTO DE ACCION OPERATIVA" 

En el Marco de la Secuencla de Soluclbn de Problemas 

Este tipo de proyecto es la experiencia pedagogica mas completa y m^s compleja, y no 
debe ser intentada sin que haya previamente una sensibilizaci6n de la poblacion mediante 
la ejecucion de algunas actividades experimentales que permitan una aclaracion de los 
valores y una informacion a partir del analisis de los problemas y de sus componentes. 

La aplicacion del "proyecto de accion operativa" se desarrolla pues. segun un 
proceso que se inicia a partir del resullado delprocedimiento global de andlisis, pasa por 
la formulacion de hipotesis de acciones y de resultados esperados y desemboca en el 
proyecto. Esta pedagogia es la "anti-costumbre", es la apertura hacia si mismo. hacia los 
otros y a lo "previsible"... Es en esta perspectiva que cada uno obtiene las mejores 
opciones para adquirir autonomia y tambi^n modificar su ^>istema de valores, abrir su 
pensamiento para luchar contra la pasividad y descubrir otra forma de vivir, que tiene por 
meta la modificacion efectiva del medio ambiente y de la comunidad. 

Para la secuencia de la soluci6n de problemas. el papel del educador serd 
insuficiente por si solo. Por eso, deberci asociarse con otros agentes de cambio, romper 
la gran f rustracion por carencia de informacion que se presenta en todas partes en materia 
de medio ambiente, y combatir la concentracibn de la informaci6n existente en manos de 
algunos especialistas; buscard crear las condiciones para un encuentro y un trabajo en 
comun entre la poblacidn y los especialistas. 

La reflexi6n acerca de estas informaciones utiles para la preparacidn de la acci6n 
podr^i hacer aparecer los vacios que impiden el avance. por ejempio, la falta de aptitud y 
de pr^ctica en la lectura de un mapa. de un piano, de gr^ficos, de estadisticas. etc. El 
educador debe ponerse en el lugar de los interesados entreg^ndoles en forma de 
entrenamientos multiples y diversificados, los elementos que les permitir^n franquear 
cada etapa. El educador debe evitar imponer al grupo una elecci6n o una decision, ya que 
61 habrd f racasado, si no ha sido capaz de crear las condiciones que permitan al grupo el 
tomar la "decisi6n"; 61 debe provocar esta situaci6n, aun si ello retrasa la consecuci6n de 
la accion. debido a la demora de la maduracion de las informaciones. 

La puesta en marcha de las distintas secuencias del procedimiento de resoluci6n de 
problemas no sera eficaz en un proyecto de acci6n operativa a monos que ella fluya de 
las motivaciones integradas a la totalidad de la vida de los interesados. 
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RECURSOS HUMANOS, DE ORGANlZAClON, TECNICOS Y MATERIALES 
REQUERIDOS PARA LA APLICACION DEL TROYECTO DE ACClON 
OPERATIVA" 

El educador no puede colaborar al ^xito de un proyecto de accion operative a menos que 
las personas, la comunidad. el gmpo con quien trabaja hayan hecho suyo el prop6sito de 
llegar a un resultado positivo, con todo lo que esto conlleva de responsabilidad. esfuerzos, 
aprendizajes individuales y colectivos. Dada su pcsici6n, el educador llega a ser una 
"superticie de proyecci6n" para la colectividad, y no un jefe; es a lo sumo un polo de 
fijacidn que ayuda al gnjpo a avanzar. Pero, si estd solo, su ayuda serd insuficiente, es 
necesarioque asocie al proceso otros instructores. yque 6stos se cuiden igualmente, ya 
sea de crear una situaci6n de dependencia, o lo que es peor aiin, inserten todas las 
condiciones de la toma de poder mediante la demostraci6n de un "saber" en oposici6n a 
la "ignorancia". 

El instructor no debe, entonces. buscar imponer un analisis de la situacion, un 
objetivo por lograr o una estrategia de accion por emplear. No es un rnanipulador. no debe 
imponer una tesis o una solucion, sino efectuar una 'Iransferencia de iniormaciones ". 
Poseedor de esta informacion, es el mediador entre la colectividad, el analisis de la 
situacion y la decisidn por tomar. Debe facilitar al grupo el sobreponerse a! temor f rente 
a lafalta de informaci6n. Debe contribuir a reconstituir progresivamente las dimensiones 
del problema por resolver, mediante la articulacibn sucesiva de los distintos elementos 
que hay que tomar en consideracibn. En lo que a la poblaci6n respecta, hay que recordar 
que ningun acto de los instructores sera considerado como sin sentido. 

por una parte, la dinSmica de los grupos y de las comunidades no sigue una I6gica 
lineal, y fuerzas afectivas pueden cuestionar todas las informaciones ya adquiridas 
para impedir todo procedimiento formal, 

por otra parte, cada actitud de los instructores sera poriadora de valores, puesto que 
su sola presencia le oiorga un sentido concreto a la intervenci6n. En lo que a 
organizacion se refiere, abordaremos someramente dos aspectos complemen- 
tariosque garantizan una evolaci6n positiva, tanto interna como externa, del 
proyecto, 

En lo que se refiere al desarrollo intemo del proyecto, es necesario: 

aclarar primero los "valores" de los temas correspond ientes a los distintos 
aspectos del medio ambiente. 

permitir que el grupo se constituya alrededor de problemas especfficos e 
identificados, 

constituir a partir de ello una estructura local de reflexi6n apta para discutir 
y concebir un "proyecto de acci6n operativa". Esto se logra mediante aportes 
de documentaci6n, de material, de competencia. y ayudando a hacer 
expresar las ideas sin ponerles limites. No se debe ni limitar a priori el campo 
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de las experiencias posibles, ni esperar que sean formuladas todas las 
proposiciones, y que todo el mundo proponga algo, ni tampoco pedirarchivar 
el cx)njunto de las experiencias y las ideas, sino que nnantenerse en lo 
concrete, 

animar a cada uno a ir cuan lejos le sea posible en la formulacibn y 
presentacidn de sus ideas; luego establecer comisiones de trabajo para 
llegar a convergencias sobre hip6tesis de acciones y de resultados, 

hacer reunirse a las comisiones con los especialistas con el fin de buscar 
soluciones alternativas y ayudar a que las Ifneas matrices de un proyecto se 
esbocen, despu6s que todos los miembros de las comisiones se hayan 
expresado. 

crear condiciones de experimentacibn o de evaluacion de ciertas soluciones 
contempladas (ayuda tecnica, realizacion concreta y de calidad). 

elaborar, en ei seno de las comisiones, los distintos "capitulos" del proyecto 
de accion y facilitar la aparicion de personas responsables capaces de hacer 
desembocar concretamente las decisiones y la realizacidn de las acciones 
previstas. Enseguida.lascomisionesde trabajo puedenllegaraserestructuras 
permanentes de reflexibn y de solucl6n de problemas. 

Para ei desarrollo extemo del proyecto el problema de la informacibn, para ei mayor 
numero de personas y de las autoridades o de aquellos que pueden asociarse a la 
accion, es el problema tecnico y de organizacidn mas importance para progre- 
sar hacia el 6xito del proyecto. Si el proyecto se desarrolla dentro del contexto de 
una campaha nacional, se puede pensar que todos los medios de comunicaci6n 
de masas lian sido puestos en accion. y que ayudaran ai desarroHo del proyecto en 
e! future. Si el proyecto es estrictamente regional y muy locaiizado, ser& necesario 
que el equipo (comisiones, educadores. instructores) asuma por sf mismo la 
informacion. 

Esto se efectuara mediante: 

visitas a todas las autoridades involucradas (representantes electos, responsables 
administrativos y t6cnicos), 

reuniones de iniormaci6n en cada localidad impiicada. 

debates organizados en forma no dirigida, empleando medios visuales (mapas, 
dibujos, etc.) si fuera posible, 

empleo de la pransa local si ella oxislo. para avisar las fechas y lugares de las 
reuniones locales, para publicar un informo do cada teunibn, lo que ayuda a hacer 
progresar la informaci6n, o algunos articulos de inlormaci6n general acerca del 
medio ambiente y el proyecto de accibn operativa contemplado, 
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realizacibn de paneles (seis o siete paneles desmontables y transportables, o seis 
a siete af iches en cartulina). Estas "ayudas" permitir^n amoblar las distintas salas de 
reuniones en que tendrdn lugar los debates y servir^n para presentar y poner en 
evidencia el "medio ambiente" y el proyecto de accibn, despu6s de haber sido 
utilizados, en el momento de su produccibn, para reflexionar acerca de la informacibn 
y seleccionaria, 

empleo de f ichas (por ejempio, una ficha por cada caracteristica especial de un 
"ecosistema'dado.ounafichaporcadafuentedeenergia.etc.) Estasf ichas pueden 
reproducirse en transparencias y ser pioyectadas, cuando se dispone de ese medio, 

produccibn de algunos documentos que pueden ser difundidos, por ejempio, la ficha 
de identidad ambiental de la regi6n, etc., 

organizar concursos en las escuelas, por ejempio: concurso del mejor libreto acerca 
del agua en la regibn (suministro. contaminacibn. reciclado). etc. 

Se obseiva , de esta descripcidn de las t^cnicas de intervenci6n, que el "proyecto de 
accion operatlva' utiliza t^cnicas empleadas a la vez por el sociblogo, el ^'consejero 
t6cnico" y el animador. Pero en esta sucesibn de ideas, de hipbtesis, de debates, de 
experimentos, de medtciones, de resultados parciales o definitivos, aparecen puntos de 
referenda que acompaftar^n a los interesados mucho m^s alia del proyecto en si; en 
ef ecto, un "proyecto de accibn operativa" entrafta una coherencia interna de la situacibn 
llamada "pedagbgica" porque esta estructura induce estructuraciones y desencadena re- 
estructuraciones. Dicho esto, asi como el "consejero t6cnico" no transforma a un 
Presidente de la Repiiblica en ingeniero o en cinjjano, etc. . segiin las decisiones quo deba 
tomar, la informacibn de una ccmunidad de habitantes que debe decidir y actuar en un 
ambito dado, que toca el futuro de su medio ambiente. no tiene por finalidad transformar 
a cada habilante en un sabio o en un ingeniero. 

Finalmente, a los aspectos humanos, de organizacibn y t^cnica sefialados. hay que 
agregar los medios materiales y las herramientas elaboradas para ser puestas a 
disposici6n del proyecto: 

medios de intervencibn f inanciera para la preparacibn o la realizacibn del proyecto, 

herramientas de coordinacibn y colaboracibn para la parlicipacibn de todos los 
tecnicos y especialistas posibles. 

herramientas de motivacidn y estudios para impulsar ol proyocio 

EJEMPLO DE APUCACION DE UN "PROYECTO DE ACCION OPERATIVA" 

Este ejempio de aplicacibn se refiere a la produccibn do gas de cstitrcol, dentro del 
capitulo de las nuevas fuentes de energi'a. Se inspira, por una parte, de un proyecto de 
acci6n operativa llevado a cabc en un medio rural francos \y porotra paric en las fichas 
tecnicas del Grupo de Investigaci6n e Intercambios Tecnol6gicos (G.R.E.T.) ^ 

* R Qubtel, "La cducaci6n pormanonto enol Monflanquinois". un artlculode Pourquoi?. N'* 166, junfodo 1981 
3 ruo ROcamfor, 75341 Pans 

^ 'li'oupe de rcchorcho ot Echanges Technologiques -34 ruo Dumont d'Urvillo - 751 16 Paris. Tol 502 10 10 
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Presentacibn 



Este proyecto pretende producir gas metano partiendo de esti6rcol, con el fin de lograr la 
autonomia, desde el punto de vista 8nerg6lico, de una comunidad mral que agrupa a tres 
familias en un caseric de una regibn quo cuenta con varios caserios de este tipo, La 
elecci6n del "proyecto biogds" como primer proyecto de acci6n operativa de demostra- 
ci6n, se hizo para mostrar que las nuevas energias pueden contribuir a pensar y vivir en 
el medio ambiente de una forma distinta, y encontrar soluciones econ6micas en materia 
de energia. 

El lanzamiento 

Las primeras decisiones que deben tomar los interesados son: por una parte crear 
comisionesdetrabajo.porotra parte elegir a algunosdeellos como participantesdeestas 
comisiones, finalmente precisar el lugar de la instalacibn y construccion del "digestof y 
por lo tanto designar asi los primeros beneficiarios de este primer proyecto. Es necesario 
insistir acerca de la importancia de este ultimo procedimiento para la participacibn del 
may. niimero de personas. e insistir tambien acerca del rol de quienes son asi 
designados por la poblacion durante el curso de una asamblea general, donde todo el 
mundo debe encontrarse en un mismo piano: estas personas son relevos, se mantienen 
en conlacto permanente con la poblacion, ante la cual son responsables. En cada 
momento de las discusiones o de los preparatives entregan informaciones acerca de los 
trabajos en curso en las comisiones, con el fin que la poblaci6n pueda opinar acerca de 
las elecciones por hacer y aun proponer soluciones o sugerir otros procedimientos. 

Los objetivos 

El ssgundo "grupo de decisiones" por tomar se ref iere a los objetivos que se f ijarSn para 
este primer proyecto de accion operaliva a partir de los estudios. las informaciones 
proporcionadas por los tecnicos, las visitas y los experimentos. En el caso estudiado, es 
posible formular dos objetivos, por ejemplo: 

- primer objetivo: asegurar la autonomia energetica del casen'o, utilizando el gas 

que se obtiene mediante fermentacion del esli6rcol de bovlnos 
u otros animates. 

- segundo objetivo: concebir y ponor en marcha un digester discontinue, util para 

una regi6ndepolicultivosyganaderia,quecorrespondaacierto 
niimero decriterios; los elementos de informaci6n que permitir^n 
la discusibn de estos diferentes criterios serein introducidos a 
medida que ia poblaci6n avanza en la comprensibn del proccso 
de funcionamiento del digester. 

En ambos cases, se buscari^n las siguientes caracterfsticas: 
funcionamiento sencille y eficiente. 
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instalacibn de capacidad media (6 a 12 m^) suficiente para siiministrar gas a tres 
famiiias, para las necesidades de cocina e iluminacibn, 



constmccl6ndeinstalacionesquerequieranlamenorcantidadposibiedemantenci6n. 
empleando materiales corrientes, los que pueden ser construldos, o generalmente 
disponibles en el lugar, tales como tubos de cemento, tubenas tipo P.V.C., etc. 

Las elecclones t^cnicas 

Es la confianza reciproca entre los distintos protagonistas (poblaci6n. cx>misiones, 
educadores. especialistas), y la competencia de los especialistas (o en ausencia de 
especlalistas. la calidad de la documentacion tecnica) las que hacen que la etapa de 
eleccion tecnica sea decisiva o catastrof ica. Las elecclones correctas no s6lo aseguraran 
el 6xito, sino que haran ganar tiempo, economizar dinero, materiales... y sobre todo, 
reforzaran las motivaciones y voluntad del grupo. Asi, para el proyecto en cuestion, los 
siguientes puntos de la puesta en marcha de ciertos dispositivos deberan ser examinados: 

Produccion de biog^s, partiendo del esti^rcol. por intermedio de digestores de carga 
continua o discontinua. 

Almacenamiento del gas en una "camara de aimacenamienlo de gas", o en una 
"campana gasometro". 

Depuraci6n del biogas (^cual eleccion tecnica'?). 

Empleo del metano obtenido para allmentar un transformador de energia (i iai 
eleccion tecnica?). 

Dispositivo de mezcla (^cual eleccion t6cnica?). 

Sistema de recuperacion de agua (icual eleccion tecnica?). 

Construccion de un mezclador de estiercol (^cual eleccion tecnica?). 

Algunas elecclones tecnicas son influenciadas mas directamente por el experto. 
otras son mas bien sometidas a la discusion y decision de la poblacl6n, por Intermedio de 
los responsables de las comlsiones: es el caso, por ejemplo, de la elecci6n del lugar en 
que se colocara el digestor, para lo cuai hay varias posibilidades: 

Qerca del lugar do uso, 

cerca del lugar en que se almacena esti6rcol. 

por lo monos a diez o quince metros. o tal vez mas, segun los tipos de suelo, del pozo 
mis cercano, para evitar contaminaci6n del agua. 
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en un lugar calido y asoleado. 



- cerca del suministro de agua, etc. 

Todos los datos iniciales se precisan. comentan y explican (ventajas y desventajas), 
luego se toman decisiones, en conocimiento de causa por los interesados mismos. Este 
mecanismo es f^cil de entender y aplicar bajo todas las latitudes y para cualesquier 
educador. Fero hay que tene r la voluntad de aplicarlo : esto representa el compromise del 
educador frente a los dem^s y con los demas. 

RESUMEN DE OTROS AMBlTOS DE APLICACION DEL "PROYECTO DE ACCION 
OPERATIVA" 

En un folleto que constituye un balance de la accion de UNESCO acerca del "Hombre y 
su Medio Ambiente" se enfatiza el desconocimiento de los sistemas y mecanlsmos 
naturales que pemiiten mantener la vida en la tierra; se habia acerca del "descuido de los 
efectos no deseados de la tecnologia de las contaminaciones. del mal manejo de los 
suelos, los bosques o las aguas; se evocan tambien los problemas energeticos, la 
destruccion de los ambitos de vida. el 'pisoteo de las cuituras tradicionales", etc. Tomando 
en cuenta cada uno de estos puntos y haciendo un esfuerzo voluntario para conjugarlos 
en forma positiva. se podn'an proponer cientos de situaciones de educacion permanente 
en que los intercambios entre los investigadores especializados, tecnicos, educadores y 
ciudadanos (mrales y urbanos) pueden ser concretados en forma de "proyecto de accion 
operativa". En tres ambitos tales como el agua, la produccion vegetal y la autoconstruc- 
cion, por ejempio, sen'a posible concebir proyectos acerca de los siguientes puntos: 

1) El agua: 

pertoracion de pozos, 
aduccion de agua. 
drenaje. 
riego. 

2) Produccion vegetal: 

mejoramiento de la produccibn vegetal, 

multiplicacibn de las unidades de produccion y seleccion de semillas, 

valorizacion de nuevos terrenos, 

iucha contra la degradaci6n de los suelos, 
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acci6n sobre las propiedades f isicas del suelo. medianie la "mantencion" del 
humus del suelo. especialmenie, fabricando y ulillzando "cx)mpost'\ 

acci6n sobre la nuirici6n y crecimieRlo de las planlas, etc. 

3) Auloconslrucci6n: 

de pequeftos implemenlos agncolas, 

de la vivienda, 

de edificios anexos 

Numerosos proyectos han sido ya llevados a cabo en el campo de la producci6n 
animal, la reforestacion, la cooperacion. la comercializacion, la salud, etc. Se puede decir 
que dondequiera los interesados puedan formular un problema, si el educador sabe ser 
un cataiizador de las potencialidades existentes en el medio, todos los elementos 
necesarios para el 6xilo de un proyecio de accion operaliva estSn enlonces presenies. 
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DESCRIPCION GENERAL DE LA "INVESTIGACION Y ACCION" 



Funcibn, Rol del Educador, Poblaclbn, Diflcultades 

Se trata de un metodo pedagogico integrado e interdisplinario que permite una vlsi6n 
global e integral de !os problemas concretes partiendo de una investigacionacerca de sus 
causas y consecuencias. y llevando a cabo una accion a nivel de las soluciones. El origen 
psico-sociologico de la Investigacion-accion" llevaria a consideraria s6lo como una 
intervencion sobre los comportamientos; sin embargo, en ciertas condiciones puede 
permitir al hombre mejorar "sus distintos medio ambientes" si se la piensa y se vive como 
una experiencia innovadora de cooperaci6n y asociacibn de dlstinlas capacidades dentro 
de un medio de vida. 

No se trata de (lovar a cabo una invest igacionbasica con una poblacion. ni denominar 
"investigacion-accion" a un campo estrictamente reservado al investigadoruniversitario. 
Se trata, dondequiera que se aplique, de aunar la teon'a con la practica, en la perspectiva 
de la accion con rolacion al medio ambiente, determinar en que medida una in vestigacion. 
reconocida como tal por los investigadores que colaboran contribuye ef icazmente a lograr 
los objetivos generales de una educacion no formal (llamada permanente o continua) para 
adultos: un procedimiento de este tipo ayuda a orientar la accion de los educadores en 
materia de medio amhiente con mayor precision y eficacia: esto permite estudiar. 
reflexionar, y por sobre todo resolver problemas concretes en el medio en que se 
presentan. 

Paaiendo del principio de que el hombre aprende lo que quiere saber y cuando lo 
quiere. es decir. cuando lo siente como una necesidad, el proceso sera a la vez lento y 
progresivo, provocando asi la adhesion del maximo de participantes de un mis mo medio 
ambiente (comunidad rural, habitantes de un mismo valle, etc.). 

La investigacion-accion aplicada al medio ambiente tiene como funcion: 

ayudar a identilicar los fenomenos naturales que se producen y se reproducen 
permanentemente en el medio ambiente (ligados a los estilos de vida. do trabajo a 
las caracteristicas del medio natural, etc ) y que son causas de problemas y de 
dlicultades percibi(laseidentificables(cnfermedadesde los hombros.dolasplantas, 
de los animales, erosion do los suulos. deserlificacion, migracion do los jovenes. 
desaparicion de las fuentes de energia tradicionales, etc), 
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- establecer relaciones generates sencillas e identificabtes por la poblacibn, en lo que 
a estos fenbmenos respecta, 

crear un proceso do interacciones con uno o varies "poseedores de la informacibn" 
-investigadores-, a partirde la voluntad de los interesados (grupo, comunidad) de 
hacerse cargo y de controlar su propia situacibn. 

Para lograr 6xito en la practica de este m6todo, la actidud especifica del educador 
se expresa por la "curiosidad"; curiosidad permanente en ccntacto con los hechos y por 
la voluntad de hacer participes de esta curiosidad a las personas, recurriendo a las 
preguntas , a las observaciones, a las discusiones cada vez m^s sistem^ticas. El educador 
no impone, sino que participa del momento m^is importante de la "investigaci6n-acci6n" 
que es el formular el problema. Luego, el educador debe averiguar, junto con los 
interesados, en qu6 condiciones podrian colaborar el invesligador y la poblaci6n -en pie 
de igualdad- con el fin de que cada asociado penetre en la I6gica c i Mro. fuera de las 
jerarquias habituates. Estosuponequeeleducadorencuentrelosmedr Jecomunicaci6n, 
de inlercambio y de toma de decisiones en comun. Desde las primeras reuniones con las 
personas debe reinar un clima de franqueza; todo el mundo debe poder reconocer sus 
errores (inciuyendo el educador) y conviene establecer con las personas reglas Claras y 
sencillas para discutir, tates como: 

- las reuniones se efectuan en el lugar en que las personas viven o trabajan, 
se habla de lo que se sabe, para llegar a lo que no se sabe tan bien, 

se mantiene todo en un piano lo mas concreto posible, 
se discule s6lo un tema a la vez, 
se descubren las etapas, 

no se procede con la etapa siguiente, sino cuando se ei^ta seguro que se domina la 
anterior, 

se establece en conjunto un programa de visitas. un proyecto de experimentacibn 
sobre la base de un consenso obtenido en et grupo, 

etc. 

Para la poblacibn, la investigaci6n-acci6n es en un comienzo. fundamentalmente 
una aclividad social, y la comunicaci6n es la condici6n indispensable de acceso a la 
investigacion. en la medida en que la comunicacibn oral es la herramienta esencial para 
el cuestionamiento de las ideas previas, para expresar los hechos, las ideas, los 
sentimientos, para oiganizar el pensamiento, etc. 

Esia aptitua para cuestionar ciertas situaciones o el sistema de ideas sobre ciertos 
fen6rnenos puede ser f^cilmente desarrollada si se suscita la curiosidad, y si las visitas 
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efectuadas, la aclaracibn de las ideas y de los valores se hicieron en un ambiente 
favorable. Tales posibilidades aparecen en el "deseo de investigar" para la vida o la 
sobrevivencia, gracias a la cuota de juego y de invencidn a la que todos los hombres, en 
todas las latitudes, son sensibles. El postulado de partida serd que: 

el saber esti incluido en la pr^ctica del hombre, 

el reconocimiento mutuo de los saberes puede permitir ta produccibn de un saber 
colectivo, 

el saberdel investigadores eventualmente distinto del saber de los interesados, pero 
no es "el saber". 

La idea que las personas tienen acerca de la investigaci6n, por una parte, y de las 
transferencias de informaci6n por la otra. constltuye a menudo el obst^culo mis impor- 
tante para la investigaci6n-acci6n. En todos los m6todos tradicionales de formaci6nde 
adultos, se crea la ilusi6n de que todo puede ser identificado o ubicado mediante el goipe 
de varita mdgica de una situacibn pedagbgica establecida (curso, taller, simulaciones. 
etc.) mientras que en un proceso de "investigaci6n-acci6n" el educador debe permitir al 
adulto reorganizar las informaciones multiples que derivan de situaciones complejas que 
no podr^ dominar sino a lo largo del tiempo, en el curso de las discusiones, de las 
observaciones.de los experimentos.encuentros con personas-recurso.documentos, etc. 
Todo esto requiere saber efectuar, con medios escasos. actividades de sintesis y 
estructuraci6n de las informaciones recopiladas para transformar este cumulo en una red 
coherente de relaciones o de convergencias que inciden en la acci6n. Se requiere 
igualmente saber responder, resolver o evitar otras dificultades, por ejempio: 

icdmo evitar la manipulaclbn? 

^c6mo ampliar suf icientemente la acd6n, para poder trabajar acerca de las causas? 

ccdmo darcuerpo al grupo, y enciertos paises institucionalizarlo, cuando se requiera 
una autorizaci6n para emprender trabajos, o subvenciones pubtlcas, que exigen el 
ser "visibles '? 

cc6rr\o resolver el problema del "poder" y la organizaci6n de los poderes? 

ccdmo obtener una sintesis de las problemciticas de cada persona o grupo de 
personas en una comunidad dada? 

etc. 
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OBJETIVOS PERSEGUIDOS POR LA "INVESTIGACION-ACCION" 



Objetivos T6cnlcos, Axlol6gicos, Cognoscitivos 

Los objetivos tecnicos de una "invesligacion-accion" seran: 

definir una base de colaboraci6n clara y precis" entre el invesligador y la poblacibn: 
identificar y definir problemas reaies; 

permilir la formulacion de hipotesis de investigacion y de accion; 

situar la accion y la investigacion en sus evoluciones respeclivas o simultaneas, per 
lo lanto, delimitar momenlos, elapas, lugares, medios, etc.; 

permitir que los interesados lengan acceso a los datos cientificos utiles mas 
recientes; 

reconciliardosconceptosque se ignoran mutuamente. porunladouna investigacion 
a menudo desconectada de la realidad y desprovista de eficacia. y por el otro el logro 
de una accion a veces enlusiasta y alegre. cuyo unico criterio de eficacia suele ser 
a menudo la actividad en si; 

etc. 

Otros objetivos tecnicos generales son todos los que ayuden a hacer que el grupo 
avance, mediante las tecnicas de expresion o de dinamica grupal. 

Los objetivos relativos a los valores (axiologicos) deben. en el ambito de la 
investigaci6n-acci6n. permitir la percepcion y el analisis de una conciencia creciente de 
los riesgos y beneficios del control del saber, por los mismos interesados. Se tratara. 
especificamente. de ser capaz de: 

resolver. mediante el entrenamiento y la organizacion. problemas variados en 
situacion de autonomi'a despues de haber construido los marcos conceptuales y 
materiales que permiten dominar la accion: 

desarrollar, para unacomunidad dada, por medio de la investigacion. unaautonomia 
experimental para comprender el medio ambiente en su evolucion, y poder actuar; 

cumplir con una adquisici6n de conocimientos. de competencias y de construccion 
del saber, en f uncion de una accion para resolver im problema formulado en el lugar; 

cuostionar, mediante la investigacion y ia accion, cierlas "ideas previas", salvar 
obstciculos para el conocimienlo. y para cada cual. situar sus logros personales con 
respecto al logro social; 

etc. 
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Los adultos viven en el medio ambiente, se desplazan en 61 y actuan. En principio, 
sus movimientos son la resultante de una decisi6n libre y reflexiva, ligada a sus 
responsabilidades. Los objetivos de la investigaclon-accion implican necesariamente 
comunicacion y cooperacion entre adultos, cada cual no puede superar sus "ideas 
previas" sin los contrasies aportados por la diversidad de puntos de vista. La concepci6n 
del procedimiento no es aprendida por el adulto, results de una discusi6n facilitada por el 
rol mediador de los instructores (educador, investigadores, l6cnicos) que obligan a 
respetar la opjnl6n de cada cual. y permiten que todos se expresen, en formas distintas 
y diversificadas. 

Es posible formular algunos objetivos cognoscitivos, en tSrmlnos de "ser capaz de": 

diferenniar los hechos, las ideas y los sentimientos; 

participar en un? discusion. en un debate, una discusion, etc.: 

dar cuenta de una observacion: 

verificar la informacion de cierlas observaciones: 

inierprelar resultados; 

organizcirse para actuar; planif icar sus intervenciones, efectuar previsiones materia- 

les, etc.: 

etc. 

El participar en las decisiones supone acceso al pensamiento formal. Se trata de 
acostumbrar al espirltu a ir mas alia de los hechos inmediatos. es necesario ser capaz de: 

razonar tomando en cuenta posibilidades. 

combinar variables. 

tomar en cuenta las incertezas. etc. 

Los objetivos de la Investigacion-accion" constituyen una fase iniclal importante de 
la formacion profesional. porque este enfoque educativo desemboca siempre en la 
adquisicion de un "saber actuar", mediante el contacto del "saber hacer" y de la 
imaginaclon de un grupo estimulador que busca. quiere actuar y para Olio debe poder 
experimentar para concebir. hacer funcionar practicas especificas mediante la acci6n, y 
crearse sus situaclones de aprendizaje. 
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CAPACIDADES INDIVIDUALES Y COLECTIVAS QUE SE VALORIZAN 



intelectuales, Afectlvas, de Organlzacl6n 

No se sabe realmente bien qu6 es lo que uno quiere y qu6 es !o que uno puede hacer, sino 
cuando uno se ha puesto en acci6n para lograr el objeto de su deseo. La "investigacibn- 
accibn " no consiste en iograr un conocimiento intelectual acerca de las cosas, sino que 
consiste en transformar lo real en acciones o en pensamientos, para lograr conocer el 
mecanismo de las causas y de las consecuencias de ciertos problemas. Deberia dar la 
oportunidad de acotar, de cuestionar, d^ formular problemas y cambiar la manera de 
insertarse en el medio ambiente. Esto se hace mediante una exploraci6n activa y colectiva 
de ese medio ambiente , per una toma de conciencia de la realidad concreta de una accibn, 
per la capacidad valorizada colectivamente de poder decidir por si mismo orientaciones 
y rmdificaciones por efectuar en su proyecto o en su acci6n. por ejercicio de pr^cticas 
instrumentales de experimentacibn en terreno en ^mbitos cada vez mas complejos y casi 
siempre distintos. En lo individual, las capacidades intelectuales de cada cual seran sobre 
todo requeridas en la comunicacl6n, la confrontacion de las ideas y la adquisicion de: 

informaciones tecnicas, 

metodos de registro. de medida, de organizacibn, de recepcibn y transmision de la 
informacibn. etc., 

una actitud cada vez mSs favorable hacia la investigacl6n-acci6n, tomando el tiempo 
y arbitrando los medios para reflexionar sobre su practica, aportando y discutiendo 
nuevas ideas partiendo de hechos identificables. 

En el piano afectivo, la "investigacion-accion" da un verdadero sentido al trabajo 
humano, restablece el sentido fundamental de ese trabajo en relaci6n con el medio 
ambiente y las necesidades del hombre. El interns que presenta la "investigacibn " es que 
en un primer tiempo no es s6lo la inspiradora del conocimiento y de la accibn, sino que es 
tambien el resorte afectivo eel deseo de actuar. Cada uno debe volver a encontrar los 
fundamentos de la acci6n dentro de su practica de vida y en un medio ambiente dado, y 
tomando esto como base, reflexionar acerca de las condiciones en que el actuar puede 
tener aiin mas sentido, para desarrollar: 

la aptitud para asombrarse y querer llegar a enfocar el medio ambiente de una 
manera dislinta, 

la voluntad de buscar respuestas y soluciones concrctas, despues de haber sido 
capaz de formular "el problema", 

un proceso de compromise, quo impone el definir correctt4mente el "protocolo de 
colaboraci6n"entre los interesados y el equipo (educador, investigadores, especia- 
listas) y de precisar especif icamento ol objeto de la investigacion-accibn, asi como 
los cambios concrctos esporados. 
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La investigaci6n-acci6n debiera ser producto del gmpo. una reflexibn acerca de la 
acci6n. acerca de la conciencia constructiva de un grupo, su capacidad de efectuar un 
an^lisis cientifico m^s que una simple constataci6n. Debiera permitir que cada cual 
organice los datos de la experiencia y aprenda a prever y organizar los sucesos; debiera 
volver a cuestionar las capacidades del hombre para obligarle a tener una relacibn 
transformadora y creadora con el medio ambiente, en que la idea de conservaci6n no 
debiera estar excluida, sino por el contrario, constantemente presente. Por esta acci6n 
acerca del medio ambiente, el hombre actuaria sobre si misnrio: la accibn debe entonces 
ser considerada como un medio y no como unfin. Siendo el resultado de una investigacibn 
(que conduce a proyectar la invencibn, la imaginacibn, la voluntad, el trabajo , los proyectos 
de un grupo de individuos), de la accion debe nacer el interns y prolongarse en una 
transformacibn de la capacidad de reflexibn cn'tica y aprendizaje que un grupo puede 
manif estar sobre su propia accibn. 

FUNCION (ES) PRIMORDIAL (ES) DEL ENFOQUE "JNVESTIGACION-ACCION'* 

En el Marco de la Secuencia de Solucibn de Problemas 

La "investigaci6n-acci6n" es un enfoque educativo que implica que la colectividad y el 
equipo (educador, investigadores) pasen por todas las etapas del procedimiento deno- 
minado de "solucibn de problemas", las cuaies son: 

1) Identiflcar y formular el problema 

La "investlgaci6n-acci6n" comienza por explicitar un problema: no basta haber 
logrado que los adultos se formulen preguntas, hay que encontrar un modo deformulacibn 
que permlta que surjan informaciones, 

sea como resultado de observaciones espontaneas en el marco de la expsriencia 
habitual, 

sea como resultado de observaciones provocadas mediante los experimentos 
emprendidos. 

2) Anallzar el problema formulado 

La "investigacibn-accibn" para la solucibn de problemas del medio ambiente, se 
presenta como una exploracibn de la naturaleza; utilizara las "ciencias llamadas de 
observacibn" y tratara entonces acerca de hechos. Dicho esto, no se trata de coleccionar 
hechos. sino de coordinarlos, explicarlos, comprenderlos, darse los medios para actuar, 
aprender a "inventar", es decir a construir en forma metbdica, pero tambj6n a improvisar. 

3) Buscar soiuclones 

La "investigacibn-accibn" exige el altemar entre la busqueda de soluciones y la 
ejecuci6n de acciones. con controlos reciprocos continuos entre la investigaci6n y la 
accion. 
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4) Evaluacl6n de las soluclones contempladas 



La "investigacibn accibn" es tambi6n una evaluacibn. Mediante las discusiones quo 
suscila entre el invesligador, el educador y la coleciividad interesada en su elaboracibn. 
se activa ta toma de conciencia. Adem^s. las comunicaciones y las interrelacionos quo 
surgen de la cooperaci6n y el iniercambio permiten una "evaluacibn de las solucionos 
contempladas" para preparar la acci6n. 

5) Planlftcactbn de la accl6n 

Si la "investigacion-accion" debe ser una respuesta a las preguntas o las nocusicJ.i 
des. debe ser lambi^n la resultante de un deseo y un interes Todos los adultos liofion ol 
deseo de ver y de saber, el deseo de hacerse cargo de su nnedio ambiente. Esto impono. 
respecto de una accion dada. el saber efecluar elecciones entre las posibles alternalivas 

6) Ejecuclbn de la acctdn 

Aunque la ejecucion de la accion no sea un fin en st. sino mas blen un medio de 
sobrepasar una situacion. es por sobre todo una forma de sobreponerse a si mismo. y 
hacer que cada cual se encuentre con el medio ambiente que lo rodea. 



RECURSOS HUMANOS, DE ORGANIZACION, TECNICOS Y MATERIALES 
REQUERtDOS POR LA "tNVESTIGACION-ACCION" 

Si se aceptasen todos los informes de las experiencias y practicas anteriores de 
"investigacion-accion". se puede concluir que no existe uno sino una multilud de nx)dos 
de empleo de la "investigaci6n-acci6n", segun los tipos de modelos y las situaciones de 
losgruposdepersonasconquienestrabajaeleducador(numero,gradode cohesion, nivel 
de conciencia cfvica y polilica. etc.). Sin embargo, y para distinguir los lineamientos 
principales. la experiencia parece probar que para utillzar la "investigacion-accion" con 
una colectividad se requiere de un grupo relalivamenle importanle. pero por sobre todo 
fuerle, es decir. con determinacion y voluntad. Pero sucede que esla determinacion esta 
respaldada por logros que a su vez requieren para ser alcanzados. de la presencia de un 
grupo grande y determinado. Para Ilegar cuanto antes a una realidad, los "comites de 
estudios y propueslas " de Isere' recomiendan el que cada gmpo pequefio ya consliluicJo. 
autor de un proyecto. haga una especie de propaganda regional, con el fin de comenzar 
a celebrar reuniones de Irabajo y de investigacion con un maximo de personas inleresa- 
das. aunque el ospirilu del grupo cambie noloriamenle dada la ampliacion que sufre. 

Para efecluar los analisis iniclales, so requiere un minimo de rigor y de principios 
aporlados por un oquipo (educador, invesiigadores, Iccnicos) que lenga una percepcibn 
y liasta posiblemonlc un conocimiento del medio ambiente eventualmente distintos de 
aquel de* grupo de personas interesadas. Este oquipo interviene entonces y ayuda en el 

' Comilo (Mi ostudios y propuoslar. "Pueblo y Cullura" cio Isoro (Friincia), 9 ruo do la Posto - 38000 Gronoblo. 
y 130 ruo dc Rivoli - 750O1 Pans 
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trabajo en funcion de los proyoclos, dul loina on osludio, de la busqueda de infornnaci6n, 
etc. Todo esto permite pasar do la curiosidnd ospontSnea o meditacia a la puesta en 
marcha de una acci6n que hay quo oxprosar y dotallar formulando las preguntas: 
iDonde?, iCuAndo?. ^C6nK)?. ^J'or quti?. cCon qu6 medios?. Este procedimiento 
puede Ilevarse a cabo solo si la coluclividaci os nolamonte rnSs numerosa que el equipo 
de educadores, invesligadorori y loc/iicos, poKjuo d()bo comprometer toda la personal!- 
dad de cada uno de los adultos coiiiproniitliciofi (aloctividad, imaginacion. creatividad, 
voluntad, etc.). 

En la mayoiia do lofi (;a!>(js, li.iy <|in? h hasla i)x()(jriinontar a escala real para poder 
darse cuenta del rosullado y roloinaf la a(;( ion o ahandonarla si no se est^convencido (por 
ejemplo. nada pundo rouiiipKi/ai ol hncho do di^iponor personalmente del esti6rcoI de 
ganaderfa. con cl lin do pn.'paraf cuinptjsl. antos do docidirse a seguir con esta pr^ctica 
por cuenta propia) 

La "invosliq.i(.i(jn .n rion" poniiitii (ir(jani/ar los dates experimentales y prever los 
acontecimienior,. tal conio lo:» inv(n:ti(ja(loros puodon preverlos en sus trabajos. Permite 
que cada cual si; di; ciicnta quo iiphciuiios on nuostra vida diaria principios rigurosos de 
invostigacion cada V(»/ f|uo vanios nu1s alia de nuestra simple intuicion para ejecutar una 
accion transloriblo, modiblo y objolivamonlo vorilicable. 

Desde el punto do visla !6cnico. ciorlos hechos son muy poco percibidos por la 
observacion espontdnoa o mcdilada. Es necesario entonces consultar otras fuentes de 
nformacion, el ingoniero. eltecnico, pero lambi^n consultar documentos (escritos. mapas, 
etc.), descubrir la valia de formasde "representacion" que perrniten visualizar o evaluar: 

la amplitud de un problema, o la posicion relativa de sus elementos; 

la organizacion de un espacio o la ocupacion del suelo (que no siempre se puede 
deducir de una simple mirada al paisaje): 

las distancias y las proporciones en un paisaje; 

etc. 

Poco a poco, es posible llegar al rigor tecnico. y un dibujo, o un croquis, aunque solo 
sea un par de puntos de referenda en una hoja de papel para indicar una dimension, una 
reiacion. una distancia. etc.. hacen cambiar la naturaleza de la explicacion. del discurso 
y luego de la accion posible de efectuar acerca del medio ambiente. A trav6s del tiempo, 
este acostumbramiento al empleo de las mediciones. de las cifras, do los graficos, de las 
estadisticas, etc. puede finalmente permitirel leer los pianos o fichas t^cnicas preparadas 
por otras porsonas Comprender estas fichas t6cnicas, corresponde a la capacidad de 
hacer y rehacer, y el progreso no se puede modir sino a partir do lo que se hace. 

Dosde el punto de vista material, la organizacion do la "invo5tigaci6n-acci6n" en el 
med.o rural lleva primero a evaluar el nivel de equipamiento, do capacidades do los 
artosanos locales (hcrrcros, mecanicos, carpinteros. etc ) y luego fijar los limites de 
coniplejidad tecnol6gica admisibles. 
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Las reglas del "juego de ejecuci6n" de la acci6n estdn asi fijadas: por ejemplo. para 
hacer una mdquina, se sabe qu6 material podrd ser empleado, que una u otra operaci6n 
requerird de una adaptacidn de la soluci6n porque falta el equipo necesario, que !al 
material deberd ser reemplazado por otro, etc, Todas estas reglas son restrictivas y 
presentan dif icultades, pero evitardn las molestias y sorpresas que podn'an hacer abortar 
la "acci6n" por efectuar. 

Para hacer investigaci6n, es necesario tener una hip<itesis, cifras como punto de 
partida. sercapaz de establecer par^metros, controlar variables, etc. Muchos investiga- 
dores menosprecian la sabidun'a popular; en la "irivestigaci6n acci6n' se trata de 
investigar, y tambi6n de conferir validez a esta sabidun'a. 



EJEMPLO DE APLICACION DE LA "INVESTIGACION-ACCION" 

Es probablemente mas sencillo aplicar la "investigacion-accion" en un medio rural limitado 
y circunscrito (pueblo, comunidad); se apoyara en la participacion de los adultos y 
eventualmente de los jovenes. El hombre del medio rural es depositario de una cuitura 
secular muy rica, cuitura que no se expresa necesariamente mediante palabras, sino que 
es una manea de ser, de vivir, de pensar, muy a menudo perlectamente integrada en los 
ciclos biologicos de la naturaleza. 

En la experiencia que describimos aqui, de una "investigaci6n-acci6n en el marco de la 
lucha contra la degradaci6n socio-econ6mica y ecologica en el Alto Volta" ' , el equipo que 
trabajo con las pobiaciones considera que es necesario descartar todo enfoque "cientista" 
y dar importancia a todo lo que los campesinos conocen, a lo que creen, porque "ellos son 
los principales agentes y beneficiaries del equipamiento del medio", Los miembros del 
equipo de motivaci6n que trabaj6con la poblacion especialmente acerca de la erosion de 
los suelos. Este fenomeno no se estudi6 segun un esquema formal; en un primer 
momento, la preocupaci6n del equipo se centro en conocer mejor que era lo que los 
campesinos sabian acerca de la erosi6n, y de que medios disponfan para combatirla. 

Este primer enfoque se hizo mediante "encuestas informales". Dado que toda accion 
de lucha contra la erosion no puede tener resultados salvo si los campesinos est^n 
asociados a ella, este equipo numeroso que -aparte de los educadores contaba con 
etnoiinguistas, ge6grafos,geomorl6logos, historiadores, botanicos.expertos forestales- 
desarroll6 en primer iugar mediante la investigaci6n, una sensibilizaci6n de la poblacion 
acerca de los mayores problemas que le aquejaban; creo las condiciones para explicar 
cierto numero de fon6menos mediante las observaciones hechas por los mismos 
campesinos (mecanismo de las lluvias, r6gimen de lluvias de la regi6n, sistema de 
determlnacion del precio de los productos agricolas, etc) . constat^ndose a menudo en el 
terreno que los campesinos conocian mejor que ellos. aunque s6lo fuera empfricamente, 
las condiciones del terreno. 



' ExpKjfi'/ncinquo so Ilnv6 nc<ibo donlrodol marco del Programa acorca dt?l Hombro y Biosforado Unosco. 
y cuyo infofMKi lui/ pfOGOnlndo duranto la conforoncia do Djerba on Tuno^. djciombro 60 1979 
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En lugar de ser, segun los t6rminos del relator, una "invest igaci6n-apropiaci6n" o una 
"investigacibn-pretexto" que benef iciaria s6lo a los investigadores, esta "investigacibn- 
accibn" f ue capaz de llegar a "propuestas precisas y acciones concretas". En conclusibn, 
el relator dice que se logrb otro objetivo, el cual fue de: "volver a dar confianza a las 
poblaciones, que habian sido varias veces engafiadas per palabras falacesde numerosos 
investigadores". 

El reiato de 6sta experiencia concreta demuestra claramente c6mo una "investlga- 
ci6n-acci6n" ileva a situar los problemas dentro del medio ambiente y a buscar soluciones 
que lo tomen en cuenta. El primer tiempo, s6lo empirico, consiste en determinar las 
condiciones necesarias y suficientes para que se pueda llevar a cabo una transformacibn 
de los datos, con los interesados mismos. El segundo tiempo consiste en hacer descubrir 
a los adu Itos uno o m^s f enbmenos, part iendo de obse rvaciones espontdneas o meditadas 
y de experimentos que permitan al hombre el decirse, en un medio dado: "si hago esto, 
pasara esto otro". Es necesarioque el individuo pueda asi estabiecer una ley, inventaruna 
teoria, acerca de problemas absolutamente concretes, en los que se sienta comprome- 
tido. Desde un comienzo, la mayor interacci6n debe manifestarse en la identificacibn del 
problema y la def inicion de una problemdtica. 

El tercer momento puede presentarse en forma de una mesa redonda ampliada. Los 
interesados proceden, tomando el tiempo necesario, a describir su situacibn, sus 
observaciones acerca del medio ambient los procedimientos para trabajar el suelo. las 
formas de produccion. Ins contaminaciones. las maquinas que utilizan, los peligros a que 
se enfrentan, los accidentes, las enfermedades, etc. Este saber vivido es mucho m5s 
concreto que el de los investigadores o de los responsables t6cnico-administrativos. 

En uncuarto momento, intervienen los conocimientos de los interesados acena de 
las distintas situaciones descritas. luego sus experiencias y sus observaciones, las que 
los Ilevan a plantearse preguntas. El cientif Ico , el investigador, el especialista o el formador 
presente. debe tambi^n aportar su saber, con la condici6n de despojarlo de todas sus 
concepciones personales. Esta conf rontacibn con la realidad invlta e incita muy a menudo 
a los investigadores a revisaro completar sus informaciones enfuncibn de los problemas 
presentados. Los hechos no son propiedad de nadie, no habian por si solos, y si el 
cuestionar los hechos es uno de los componentes de la investigaci6n-acci6n, es materia 
para preocupaci6n de todos; la discusibn es el fundamento tecnico de la invest igacibn- 
accibn. De esta problemStica nace una pr;Sctica tambi6n fundada en el juego de las 
interacciones. 

La quinta etapa est^ constituida por la busqueda de datos: las fuentes de datos son 
multiples, y deben ser utilizadas. Los datos m^s pertinentes provienen a menudo de 
estudios de casos efectuados en el lugar mismo junto con los interesados, de informes de 
experimentos o del reiato de intercambios y entrevistas con personas enfrentadas al 
mismo problema. 

En seguida, se produce una evolucion del trabajo: se forman equipos 
multidisciplinarios. los que eventuaimente integran profesionales. En ese momento, y sin 
llegar hasta la teon'a matem^tica de la estadistica, lo que representan'a un enfoque 
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demasiado cientista, podria ser importante, dada la presi6n de las necesidades de la 
acci6n. el aprender a utilizar t6cnicas, a adquirir la comprensi6n *'concreta" del funcio- 
namiento de una tecnologia, asi como destrezas para comparar, clasificar. reagrupar en 
especies y categorias, a contar por series. etc.» a hacer que el procedimiento y los 
resultados que se obtengan puedan ser explicados, mostrados. demostrados a los 
demds, qu \zis descritos etapa por etapa, escritos tal vez en forma de f ichas t6cnicas que 
a su vez puedan ser leidas, comprendidas y utilizadas por otros. 

Mediante la Investigacion-accion" el hombre debe llegar a ser capaz de organizar 
los datos de una accion y explicar, lo que sucede en todas las etapas del trabajo; esto no 
se harS en forma de una coleccion de datos separados alineados sucesivamente, sine a 
parlir de puntos claves que permitan comprender el suceso. El individuo debe adquirir la 
capacidad de mejorar el conocimiento que tiene de las interacciones que existen entre su 
actividad y su medio ambiente natural: para 61 se trata de efectuar un censo de todas las 
"investigaciones-accion" posibles de efectuar en el medio ambiente, se sabe con quien es 
posible hacer esto, de discutir estas posibilidades de "investigacion accion" con los 
demas, de estudiarcon ellos la forma en que ellas pueden Inserlarse en forma coherente 
en la vida y favorecer el mejoramiento de las condciones de vida y de trabajo. 



RESUMEN DE OTROS AMBITOS DE APLICACION DE LA 
"INVESTIGACION-ACCION" 

Un enfoque del medio ambiente por una "investigacion-accion" debe hacerse por una 
pane, parliendo de los hombres alli donde se encuentren, en funcion de sus intereses, de 
su vida, de su trabajo.... y por la otra, de las formas de representacion de ciertos 
fenomenos, de los sistemas de valores de referenda, de los ritos, tradiciones y costum- 
bres, de las dificultades, y tomando en cuenta: 

los cambios previsibles. 

la busqueda de soluciones especificas para cada problema, 

del estudio y de la construcci6n de equipos ariaptados al lugar en que seran 
empleados. 



En el medio ajral, hay que hacer notar que, en general, la experiencia adquirida en 
el uso agn'cola de las tierras en lo que a las tecnicas modernas respecta, es relativamente 
creciente. En muchos paises del mundo, la eficacia del manejo de las tierras de iabradio 
se limita a la comparaci6n de las cosechas de un aHo con las del otro, de una tierra con 
otra. El introducir nuevas pr^cticas ex abrupto, sin un estudio suficiente trae a veces 
disgustos suplementarios e imprcvistos; el trabajo de tipo'^nvestigacion-accion ' debe 
tender a evitar este tipo de Inconvenicntes, 
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Por lo tanto, un campo importante para la aplicacibn de la "investigaci6n-acci6n" con 
el fin de alimentar el saber y preparar una acci6n eficaz sobre ese medio ambiente, existe 
sobre todo en los Ambitos de: 

la restauracibn de los suelos victimas de la erosi6n, y la proteccibn de zonas 
sometidas en el pasado a pr^cticas nefastas de utilizaci6n de la tierra, 

la 1ertilizaci6n de los suelos y desarrollo de la agro-biologia, 

la disposicibn de los perimetros de los campos de pastoreo y proteccibn de las 
dehesas, para evitar la sobre explotaci6n de los mejores campos de pastoreo, 

la creaci6n de viveros forestales y practicas de forestacibn, 

la protecci6n de la fauna y de la flora, 

la creacicn de "cinturones verdes" o "cireas verdes". 

la lucha contra los incendios forestales o el talaje intensivo e indiscriminado de 
bosques. 

la autoconstruccl6n de equipo menor agricola, adaptado y especifico. 

Tambi6n puede tratarse de una "investigaci6n-acci6n" acerca de las consecuencias 
de cierlas pr^icticas agn'colas. acerca de la contaminacibn del medio ambiente come 
resultado de la aplicacibn desconsiderada de insecticidas o abonos, acerca de los ef ectos 
del riego, acerca del conocimiento y empleo de los recursos de agua o energia... Todo lo 
que significa una modificacibn del estado natural inicial del medio ambiente puede ser 
tema de una "investigaci6n-acci6n", esto seria el caso para: 

equipamiento hidro-agricola: construccibn de represas o redes de riego y de drenaje; 
creaci6n de puntos de distribucibn de agua; suministro de agua potable; empleo de 
aguas superficiales permanentes, de aguas superliciales temporales, de aguas 
subterraneas, etc. 

explotacibn de fuentes de energia diversificadas y renovables (solar, geotermica, 
hidro-electricidad, incineraci6n de desechos domesticos, biomasa, etc.), medlcibn 
de las potencialidades par tipo de energia (por ejempio: medici6n del potencial 
eblico, y autoconstruccibn de sistemas e6licos; experimentacibn para el uso racional 
de biometano y autoconstrucci6n de digestores), etc. 
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